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“Hiçbir Şeye İhtiyacımız Yok, Yalnızca  Bir Şeye İhtiyacımız vardır; Çalışkan Olmak! ”







Mustafa Kemal ATATÜRK
[image: image3.jpg]



  İSTİKLAL MARŞI

[image: image22.png]Yillik gergeklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

/" Yillik gerqekleﬁner N

durummlarini igeren
raporunust
yoneticiye sunumu
ve kamuoyu ile
paylagilmast

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
donemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

~,

Stratejik planda yer |
alan gostergelere
iligkin yillik
gerceklesmelerin

| tespiti
~—n

™

( Tlk 6 aylik
gerceklesme
durumlarini igeren
raporunust
yoneticlye sunumu

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin
alinmasi








Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; 
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! 
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl! 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
“Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar? 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 
Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın... 
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın. 
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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
 
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ
           Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

          Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015–2019 stratejik planı hazırlanmıştır.

      Büyük Önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık  Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

     Nezih Sayan  Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım sağlamak değil,  girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, değerlerine sahip, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler kendine güvenen,  kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

        Nezih Sayan  Anaokulu'nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise stratejik plan hazırlama ekibi tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.


Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

           Nezih Sayan  Anaokulu Stratejik Planı (2015–2019)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

 
Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, velilerimize, Stratejik Planlama Hazırlık Ekibi’ne ve planın uygulanmasında yardımı olacak Çankaya İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne teşekkür ederim.
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GİRİŞ 
Aralık 2003 tarihinde yürürlüğe giren 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” ile Aralık 2005 tarihinde yürürlüğe giren 5436 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun” ile birlikte Stratejik Plan sürecinin hukuki altyapısı tamamlanmış ve Kamu

İdarelerin de zorunlu hale getirilmiştir. Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi ile kamu idareleri, üst kalkınma planları, programlar, mevzuat ve kuruluş temel ilkeleri çerçevesinde orta ve uzun vadeli amaçlarını temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini ve bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımını içeren stratejik planlarını hazırlamakla zorunlu kılınmışlardır.


Nezih Sayan Anaokulu 2015–2019 Stratejik Planında; kurumun tarihçesi, yasal yükümlülükleri, teşkilat yapısı, insan kaynakları, teknik altyapısı, mali durumu ve misyon ve vizyonuna yer verilmiştir. Planın her aşamasında kurumdaki herkesin görüşlerine başvurulmuş ve bu katılımcı değerlendirmeler neticesinde oluşturulan kurumsal misyon ve vizyon doğrultusunda stratejik amaçlar ve hedeflere ulaşmanın yolunu gösteren, sonuçları ölçülebilir stratejiler geliştirilmiş bu stratejilere ilişkin faaliyetler ve projeler belirlenmiştir.


Hazırlanan planların hayata geçirilebilmesi, stratejik yönetim anlayışının kurum tarafından benimsenme ve takip edilme istek düzeyine bağlıdır. İzleme ve değerlendirme, planlama sürecinin ayrılmaz bir parçasıdır. Performans programları ile faaliyet raporları, planın uygulama döneminde istenen sonuçların gerçekleşme düzeylerini sebepleriyle birlikte ortaya koyabilmeyi mümkün kılar. Stratejik Plan, 2015–2019 yılları arasında, Nezih Sayan Anaokulu’nun geleceğini belirleyerek bilinçli adımlar atmasını, güçlü yönlerini öne çıkarmasını ve geliştirmesini sağlayacak ve kurumu daha da ileriye götürme çabalarında yol gösterici olacaktır. Stratejik yönetim çalışmalarının bundan sonra da sürekli geliştirilerek sürdürülebilmesi için gerekli alt yapı oluşturulmuş durumdadır. Stratejik planlama çalışmasının her aşamasına özveriyle katılan tüm ekibimizi çabalarından dolayı kutluyorum.


                                                                                                           Berrin ARTUT
                                                                                                         Müdür Yardımcısı
Tablo.1. Nezih Sayan Anaokulu Kurum Kimlik Bilgisi
	KURUM KİMLİK BİLGİSİ


	Kurum Adı 
	NEZİH SAYAN  ANAOKULU



	Kurum Türü
	ANAOKULU



	Kurum Kodu
	972696



	Kurum Statüsü
	Kamu



	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici                         : 2
Öğretmen                      : 6
Hizmetli                         : -
Ücretli Personel            : 5
Memur                           : -



	Öğrenci Sayısı
	90


	Öğretim Şekli
	İkili Öğretim  
          

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	2010



	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : (312) 2861120

Fax : (312) 2861120

	Kurum Web Adresi
	http://nezihsayananaokulu.meb.k12.tr

	Mail Adresi
	nezihsayananaokulu@gmail.com



	Kurum Adresi


	 Çiğdem Mahallesi 1570. Cadde No:1 

 İlçe: Çankaya
 İl: Ankara

	Kurum Müdürü
	  Bilal GÜNGÖR                          GSM Tel: 507 240 19 12

	Kurum Müdür Yardımcısı
	Berrin ARTUT                             GSM Tel: 505 485 42 03


	I.BÖLÜM

	STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


A. NEZİH SAYAN ANAOKULU STRATEJİK PLAN MODELİ
       Nezih Sayan Anaokulu stratejik planının hazırlanmasında tüm tarafların görüş ve önerileri ile eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için geniş katılım sağlayacak bir model benimsemiştir. 

      Stratejik plan temel yapısı Stratejik Planlama Üst Kurulu tarafından kabul edilen vizyon ve misyon temelinde eğitimin üç temel bölümü ( erişim, kalite, kapasite ) ile paydaşların görüş ve önerilerini baz alır nitelikte oluşturulmuştur. 
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Şekil 1: Nezih Sayan Anaokulu Stratejik Plan Oluşum Şeması
B.NEZİH SAYAN ANAOKULU STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
1) STRATEJİK PLAN HAZIRLIK  ÇALIŞMALARI

       Stratejik planlama konusunda  Hizmet içi Eğitim kapsamında okulumuz müdürümüz stratejik plan hazırlama kursuna ,okul müdür yardımcısı stratejik plan bilgilendirme toplantısın katılmışlardır.Bu kurs ve toplantılarda Stratejik Planı hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularında bilgiler alınmıştır.
                    Stratejik planlama çalışmalarının 5018 Sayılı Kanun ve “Ankara Valiliği İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 04 /10 /2013 tarihli ve 14588481/602.04/ 2849925 sayılı İlçe, Okul ve Kurumlarda Stratejik Plan yapılmasıyla ilgili yazısı” ve Çankaya İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’ nün tüm resmi/özel okul/kurum müdürlüklerine gönderdiği 05.11.2013 tarih ve 42795 sayılı yazısı doğrultusunda yapılmaya başladığı tüm paydaşlara duyuruldu.

             Bu süreçte paydaş görüşlerinin alınması için öz değerlendirme ve anketler uygulandı , öğretmenler ve zümrelerle yüz yüze görüşmeler ,öz değerlendirme anketi yapıldı 96 Paydaş ile yapılan değerlendirme anketleri sonuçları değerlendirilerek planlama çalışmalarına başlandı.

    -Stratejik planlama sürecini başlatma: Stratejik Plan Üst Kurulu, Stratejik Planlama Ekibinin Oluşturulması   
     Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 no’lu genelgesi doğrultusunda Stratejik Planlama Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi  kurulmuştur.
-Kurumsal yükümlülükleri tanımlama: Mevzuat analizi, yasal yükümlülüklerin incelenmesi.

Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) ,Stratejik Planlama Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibini seçerek başladık.Stratejik Planlama Ekibi tarafından,çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra mevzuat analizi ve yasal yükümlülükler ve üst politika bilgileri incelenmiştir.


.

          -Kurumsal vizyon, misyon ve temel değerleri açığa çıkarma: Yöneticiler ve sosyal paydaşlar tarafından kurumsal kimliğin tanımlanması.

Stratejik planın, hazırlık, planlama ve uygulama süreçleri göz önüne alındığında; uygulama sürecinin ağırlık kazandığı; hazırlık ve planlamanın yapılırken uygulanabilirlik en ön planda tutulmalıdır. 

 Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
          -Kurumsal dışsal ve içsel çevresini değerlendirme: Kurumun paydaşlarının belirlenmesi, görüşlerinin alınması, GZFT ve PEST analizlerinin yapılması.

Okulumuz stratejik planı yapılırken; öncelikle “Neredeyiz?” sorusunu sorarak başladık. Cevap aranırken paydaşlara ulaşılarak; kendimizi dışarıdan görmeye çalıştık. Ekibimizle yapılan analiz çalışmaları sonucunda Güçlü Yönlerimizi ve Fırsatlarımızı kullanarak zayıf yönlerimizi ve tehditlerimizi ortadan kaldırmayı; hizmet kalitemizi yükseltmeyi; paydaşları plan sürecine dahil etmeyi hedef olarak aldık.

   -Eğitim sisteminin stratejik alanlarının belirlenmesi: Bakanlıkça ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünce  belirlenen temel yapının incelenmesi.

   -Stratejik planın oluşturulması: Nezih Sayan Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi tarafından planın hazırlanması.

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonrada vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar belirlenirken aşağıdaki hususları dikkate aldık;

 
√ İl Milli Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Plan Taslağı ile uyumu zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar,

 
√ Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

 
√ Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

 
√ Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

   5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT(SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT(SWOT) çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Amaç, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak her bir stratejik amacın bütçesi ve oradan da toplam plan bütçesi ortaya çıkartıldı.
   -Stratejik Planı inceleme ve benimseme: Planın her aşamasında Nezih Sayan Anaokulu yönetici, öğretmen ve paydaşların görüşlerinin alınması.

   -Etkili bir vizyon geliştirme / oluşturma: Oluşturulan vizyon, misyon ve temel değerlerinin gözden geçirilerek revize edilmesi.

   -Etkili uygulama süreci: Performans programları hazırlanması.

   -İzleme ve değerlendirme: Faaliyet raporları, izleme değerlendirme raporları, gerektiği durumda stratejik planın güncellenmesi.

  Stratejik planda belirlenen Stratejik Amaç, Hedef ve faaliyetleri tüm çalışanlara bildirilerek; aynı zamanda İzleme ve Değerlendirme sürecini de başlatmış olduk.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Nezih Sayan Anaokulu’nun 2015-2019 dönemi stratejik planı son haline getirilmiştir.

Tablo 2. Stratejik Plan Üst Kurulu
	ADI-SOYADI
	ÜNVAN

	Bilal GÜNGÖR
	Okul Müdürü 

	Berrin ARTUT
	Müdür Yardımcısı

	Aslı Zeynep AKİZ
	Öğretmen

	Özlem CERİT
	Okul Aile Birliği Başkanı

	Fatih DEMİR
	Okul Aile Birliği Yönet. Kur. Üyesi


Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi
	ADI-SOYADI
	ÜNVAN

	Berrin ARTUT
	Müdür Yardımcısı

	Gülvan ÖZÇAM
	Öğretmen 

	İlknur YAZICI
	Öğretmen 

	Hilal BOZKURT
	Öğretmen 

	Aytül ÖZTÜRK
	Okul Aile Birliği Başkan Yard.

	Esen AYYILDIZ
	Öğrenci Velisi


    2) YASAL ÇERÇEVE
Kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini, kamu bütçelerinin hazırlanmasını, uygulanmasını, tüm malî işlemlerin muhasebeleştirilmesini, raporlanmasını ve malî kontrolü düzenleme amacıyla oluşturulan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde  “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” denilmektedir.
       Milli Eğitim Bakanlığı, 26/05/2006 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik kapsamında 2010-2014 Stratejik Planını, 2010 yılı Ocak ayında yürürlüğe koyarak uygulamış, Strateji Geliştirme Başkanlığının 2010/14 sayılı İl, İlçe, Okul ve Kurumlarda Stratejik Plan Yapılmasına İlişkin Genelgesi doğrultusunda il, ilçe, okul/kurumlarda yaygınlaştırılmış, Nezih Sayan Anaokulu 2011-2014 Stratejik Planı bu doğrultuda hazırlanarak uygulamaya konulmuş, altı ayda bir olmak üzere izleme ve değerlendirmeye tabii tutulmuştur.
	II. BÖLÜM

	DURUM ANALİZİ


DURUM ANALİZİ

            Durum analizi çalışmasında Nezih Sayan Anaokulu’nun tarihi gelişimi, yasal yükümlülükleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanları ve ürün hizmetleri, paydaş analizi, kurum içi ve dışı analizi yapılmıştır.

A.TARİHİ GELİŞİM 

 Okul Öncesi Eğitimin önemi konusunda ailelerin farkındalığının artması nedeniyle ,okul öncesi eğitime uygun ortamların artması gerekliliğinin bilinciyle hareket eden hayırseverimiz Nurçin Sayan, hem  uygun eğitim-öğretim ortamlarının artmasına destek olmak  hem de eşinin adını yaşatmak amacıyla okulumuzun yapılmasını sağlamıştır.

 Okulumuz Hayırsever Nezih SAYAN adına eşi Nurçin SAYAN tarafından Çiğdem Mahallesi 27348 Ada 1 Parsele 560 metrekare alan üzerine yapılmış olup 560 metrekare kapalı alana sahiptir.18 Ekim 2010 tarihinde eğitim öğretime başlamıştır. 
Bir müdür, bir müdür yardımcısı, beş öğretmen, bir sözleşmeli memur ve  üç sözleşmeli yardımcı personel ile hizmet vermektedir.

Okulumuz iki katlı olup 2010-2011 Eğitim Öğretim yılında 36-72 ay yaş grubunda 40 öğrenci ile eğitime başlamıştır.Okulumuz 4 derslik, 1 etkinlik odası, bir yemek odası, bir mutfak, bir müdür odası, bir müdür yardımcısı odası, bir memur odası, bir mutfak, bir yemekhane, iki kız iki erkek bir personel wc bulunmaktadır.Okulumuzun geniş bir bahçesi olup bir oyun parkımız vardır.Binamız doğalgaz kaloriferli sistemle ısınmakta olup, suyu şehir şebekesine bağlı ve kanalizasyonu mevcuttur.
09/05/2012 tarihli, 12 Yıllık Zorunlu Eğitime Yönelik Uygulamalar konulu ve 2012/20 sayılı genelgede belirtildiği gibi 11/4/2012 tarihli ve 28261 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 30/3/2012 tarihli ve 6287 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun. doğrultusunda  4+4+4 eğitim sistemine geçiş yapılması sebebiyle daha önce kanun ve yönetmelikte 60-72 ay çocukların okul öncesi hazırlık grubuna devam ederken yeni kanun ve genelge ile 5-6 yaş grubu öğrenciler ilkokula başladığı için bu yaş grubunda  sayımızda azalma yaşanmıştır

    Okulumuz açıldığı günden itibaren tam gün eğitim yapmakta iken 2014-2015 Eğitim Öğretim yılında MEB 26.07.2014 tarih ve 29072 sayılı Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği ile kurumumuz ikili eğitime geçmiştir. Bu durum tam gün çalışan ailelerin çocuklarını bırakmak için tam gün eğitim yapan özel kurumları tercih etmesine sebep olmuştur. Bu durum mevcut sayıda azalmaya sebep olmuştur.
-2011-2012 Eğitim yılında TKY Yılın Kaliteli Okulu/Kurumu dalında  'Kurum Raporu' hazırlanarak başvuru yapılmış ve 'Katılım Belgesi' almaya hak kazanılmıştır.
                 -Okulumuz Sağlık Bakanlığının hijyenik ve temiz ortam sağlayan okullara verdiği 
     “ Beyaz Bayrak ” sertifikasını ve  2010/2011 eğitim yılında almaya hak kazanmış olup;  

     “ Beyaz Bayrak ”sertifikası 2013/2014 eğitim yılında yenilenmiştir.
B.YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

· YÖNETİM HİZMETLERİ 

 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
· EĞİTİM-ÖĞRETİM HİZMETLERİ

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
· MADDİ KAYNAKLARIN YÖNETİMİ

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
· İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ
657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
· DENETİM HİZMETLERİ
657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
· SİVİL SAVUNMA
1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
· ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ

Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· STRATEJİ GELİŞTİRME
1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

       C.  FAALİYET ALANLARI,  ÜRÜN VE HİZMETLER
       2015-2019 stratejik plan sürecinde okulumuz faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır.Bu kapsamda okulumuz birimlerinin yasal yükümlülükleri,standart dosya planı ve kamu hizmet envanteri incelenmiş,buna göre okulumuzun faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri belirlenmiştir 

Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri şu şekildedir.
Tablo 4. Faaliyet alanı-ürün ve hizmetler tablosu
	FAALİYET ALANI: A. YÖNETİM HİZMETLERİ



	A.1.Faaliyet- Yönetim Hizmetlerini Yürütmek



	A.1.1.Yönetim Hizmetlerini Yapmak

Faaliyet  Basamakları

*İş ve işlemleri mevzuata uygun yürütmek

*Kişisel mesleki gelişimini sağlamak

*Yaptığı işle ilgili üstlerini bilgilendirmek.

*Beklenmedik Olaylara müdahale etmek.

	A.1.2.Kurumu Temsil Etmek

Faaliyet Basamakları

*Kuruma gelen ilgilileri bilgilendirmek.

*okul adına tören ve toplantılara katılmak.

*Protokol kurallarına uymak.

*Kurul ve komisyonlara katılmak.

*Kurumlar arası işbirliği içerisinde olmak.

	A.1.3. Kurum Kültürü Oluşturma ve Geliştirmeye Yönelik Çalışmalar Yapılmasını Sağlamak

Faaliyet basamakları.

*Bilginin paylaşılmasını sağlamak.

*Çalışanlara model olmak.

*Okul öğretmenlerine rehberlik etmek.

*Periyodik toplantılar yapmak.

*Çalışanları karar sürecine ortak etmek.

*Çalışanların ödüllendirilmesini teklif etmek.

*Personelini motive etmek.

*Personelin ve kendisinin gelişimini sağlamak.

*Tüm iş ve işlemleri TKY anlayışıyla yürütmek.

	A.1.4. Basın-Yayın  ve Halkla İlişkiler

Faaliyet basamakları
*Eğitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etmek

*Wep sitesinin güncellenmesini sağlamak

	A.1.5.Elektronik Ortamda Yürütülecek İşlemleri  Zamanında Yapılmasını Sağlamak

Faaliyet basamakları.

*Mebbis İle ilgili işlerin yürütülmesini takip etmek

*Kurumun elektronik haberleşme işlerini takip etmek

	A.1.6.İdari ve Büro İşlemlerinin Yürütülmesini Sağlamak

Faaliyet basamakları.

*Resmi yazışmaların kurallarına uygun yürütülmesini sağlamak

*Gelen-giden evrak işlerini yürütmek

*Arşiv işlerini yürütmek

*Mesai Saatlerini uygulamak

*Zamanlı işleri takip etmek

*Türk Bayrağının Mevzuatı’na göre muhafaza edilmesini sağlamak


	FAALİYET ALANI: B.EĞİTİM-ÖĞRETİM HİZMETLERİ



	B.1.Eğitim Faaliyetlerini Yürütmek

Faaliyet Basamakları

*Okulundaki eğitimim düzenli yürütülmesini sağlamak

*Ders dışı eğitim çalışmalarının yapılmasını sağlamak

*Okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılmasıyla ilgili çalışmalar yapmak

*Öğrencilerin özgüvenini,başarılarını,topluma değer katma ve üretme becerilerini geliştirici çalışmalar yapmak

	B.2.Öğretim İşlerini Yürütmek

Faaliyet Basamakları

*Eğitim fakültelerinde okuyan öğretmen adaylarının okulumuzda staj rehberlik işlerini yürütmek

*Öğretim tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek öğrenci-veli ve öğretmenleri bilgilendirmek

*Ölçme değerlendirme tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek,paydaşları bilgilendirmek

*Zümre toplantıları ile ilgili işleri yürütmek

	B.3..Kültürel Faaliyetleri Yürütmek

Faaliyet Basamakları

*Bilimsel Sosyal ve kültürel faaliyetleri yürütmek

*Öğrencilerin çevre duyarlılığını arttırıcı faaliyetlerin düzenlenmesini sağlamak

*Tüm çalışanlara ve öğrencilere tasarruf bilinci kazandırmak

*Belirli gün ve haftalarla ilgili çalışma yapmak

*Gezilerle ilgili işleri yürütmek

*Tören programı hazırlamak ve uygulamak

*Okul kütüphanesinin zenginleştirilmesini sağlamak

*Atatürk sevgisini kazandırmaya yönelik faaliyetler yapılmasını sağlamak

*Türk kültürünün yaygınlaştırılması için gerekli tedbirleri almak

	B.4.Öğrenci İşlerini Yürütmek

Faaliyet basamakları

*Öğrenci kayıt ve nakil işlerinin yürütülmesini takip etmek

*Öğrencilerin sağlık işlerini yürütmek


	FAALİYET ALANI:C.MADDİ KAYNAKLARIN YÖNETİMİ



	C.1.Mali İşleri Yürütmek



	C.1.1.Muhasebe İşlerini Yürütmek

Faaliyet Basamakları

*Kurumun bütçesini hazırlamak ve yürütmek

*Okulun hizmet alımıyla ilgili işlemlerinin yürütülmesini sağlamak

*Ödenek talep ve takip işlerini yürütmek

*Satın alma işlerini yürütmek

*Personelin SGK işlemlerini yürütmek ve primlerinin  ödenmesini sağlamak

*Tahakkuk işlerini takip etmek

*Aile ve çocuk bildirimlerinin alınmasını sağlamak

	C.1.2.Yatırım İşlerini Yürütmek

  Faaliyet Basamakları

*Onarım işlerinin yapılmasını sağlamak

*Okul binasının afetlere karşı gerekli tedbirlerinin alınmasını sağlamak

*Okul eğitim ortamlarının iyileştirilmesini sağlamak

*Tesis ve araç-gereçlerin periyodik bakımlarının yapılmasını sağlamak

*Okulun fiziki kapasitesinin aktif kullanımını sağlamak

*Isıtma soğutma ve havalandırma tesisatlarının periyodik bakımlarını yaptırma

	C.1.3.Ayniyat Donatım İşlerini Yürütmek

  Faaliyet Basamakları

*Taşınır mal işlerini yürütmek

*Satın alma ve ihale işlerini yürütmek

*Kurumun yıllık yoğaltım işlerini takip etmek

*Okulun teknolojik donanımını sağlamak

*Okulun su,elektrik,doğalgaz,sarfiyat,haberleşme,işlerinin yürütülmesini sağlamak

*Donatım ihtiyaçlarının tespitlerinin yapılmasını  sağlamak

*Okula donatım malzemeleri sağlamak


	FAALİYET ALANI: D.İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ



	D.1.Personel Hizmetlerini Yönetmek


	D.1.1.Özlük İşlerini Yürütmek

  Faaliyet Basamakları

*Derece ,kademe,terfi ve intibak işlerinin takip edilmesini sağlamak

*Personelin izin işlemlerinin yürütülmesini sağlamak

*Personelin emeklilik işlerinin yürütülmesini sağlamak

*Özlük sicil raporu ve dosyasının tutulmasını sağlamak

*MEBBİS te personel bilgilerinin güncel olmasını sağlamak 

*Personel adaylık işlemlerinin yürütülmesini sağlamak 

*Personelin etik sözleşmesini yapmak 

*Personelin sağlık işlemlerini yürütmek

*Aylıkla ödüllendirme işlerini yürütmek

*4.c kapsamında personelin iş ve işlemlerini takip etmek.

	D.1.2.Atama işlerini yürütmek

  Faaliyet basamakları

*Norm kadro işlerini yürütmek

*Atanan personelin başlama/ayrılma işlerini yürütmek

*Ders ücreti karşılığı görevlendirme işlerini yapmak

*Göreve gelmeyen personelin yerine görevlendirme yapmak

*Görevde yükselme ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek

	D.1.3.Hizmet İçi Eğitim İşlerini Yürütmek

Faaliyet Basamakları

*Hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını belirlemek

*Hizmet içi eğitim başvurularını onaylayarak tebligatları yapmak

*Aday personelin temel ve hazırlayıcı eğitim almalarını sağlamak

*Hizmet içi eğitim kurslarında verilen sertifikaları düzenlemek

*Personelin hizmet içi eğitim yoluyla eğitilmesini sağlamak.

	D.1.4.Öğretmene Hizmet Ve Sosyal İşleri Yürütmek

  Faaliyet Basamakları

*Öğretmenevleri/sosyal tesisler/tatil yerleriyle ilgili başvuru işlemlerini yürütmek.

*Öğretmenler günü programlarını yürütmek.

*Öğretmen kimlik kartlarının düzenlenmesini sağlamak



	FAALİYET ALANI: E.DENETİM HİZMETLERİ



	E.1.İnceleme-Denetleme-Soruşturma İşlerini Yürütmek



	E.1.1.İnceleme/Soruşturma İşlemlerini Yürütmek

  Faaliyet Basamakları

*Şikayetlerin değerlendirilmesini sağlamak

	E.1.2.Denetim İşlerini Yürütmek

  Faaliyet Basamakları

*Teftiş ve denetim sonuçlarını incelemek ve değerlendirmek

*Yaptığı iş ve işlemlerde denetime hazır bulunulmasını sağlamak

	E.1.3.Hukuk ve mevzuat işlemlerini yürütmek

  Faaliyet Basamakları

*Mevzuatın takibini ve değişikliklerin duyurulmasını sağlamak


	FAALİYET ALANI: F.SİVİL SAVUNMA



	F.1.Sivil Savunma Hizmetlerini Planlamak



	F.1.1.Sivil Savunma İşlemlerini Yürütmek

Faaliyet Basamakları

*Sivil Savunma tedbirlerini almak

*Sivil savunma planının yapılmasını sağlamak

*Plandaki görev dağılımını yapmak,ilgililere tebliği etmek

*Sivil savunma tatbikatlarının yapılmasını sağlamak

*Seminer ve bilgilendirmeler yapmak


	F.1.2.Sivil Savunma Faaliyetlerini Gerçekleştirmek

Faaliyet Basamakları

*Nöbet görevlerini düzenlemek

*Personele kimlik kartı hazırlanmasını sağlamak

*Müdahale ekipmanlarının periyodik bakımlarını yaptırmak

*Okulun elektrik tesisatının periyodik bakımını yaptırmak

	FAALİYET ALANI: G.ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ


	G.1.Özel Eğitim Ve Rehberlik Faliyetlerini Yürütmek


	G.1.1.Rehberlik ve psikolojik Danışmanlık işlerini yürütmek

  Faaliyet Basamakları

*Engelli bireyler için fiziki düzenlemeler yapılmasını sağlamak

	G.1.2.Özel Eğitim İşlerini Yürütmek

Faaliyet basamakları

*Özel eğitim ihtiyacı duyan öğrencilere yönelik eğitim faaliyetlerini planlamak

	FAALİYET ALANI: H.STRATEJİ GELİŞTİRME


	H.1.Strateji Geliştirme İş ve İşlemlerini Yürütmek

	H.1.1.Stratejik Planlama Çalışmalarını Yürütmek

Faaliyet Basamakları
*Kurumun stratejik planının hazırlanmasını sağlamak.

*Staratejik planın uygulanmasını sağlamak.

	

	H.1.2.Araştırma geliştirme faaliyetleri yürütmek. 

Faaliyet basamakları

*Kurumsal projeleri takip etmek.

*TKY sürecini yürütme

	H.1.3.İstatistik

Faaliyet basamakları

*Brifing dosyasını hazırlatmak ve güncel tutulmasını sağlamak




Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.

   Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri mebbis ve kbs sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.

Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler düzenlenmektedir.

Belirli dönem ve tarihlerde sivil savunma tatbikatları yapılmaktadır.
D. PAYDAŞ ANALİZİ
            Okulumuzun amaçlarını ve hedeflerini oluşturarak ulaşılacak stratejilerin belirlenmesi amacıyla veli problem tarama anketi, çalışan problem tarama anketi, liderlik anketi (çalışan), liderlik anketi (veli) ve memnuniyet anketi uygulanmıştır. Çıkan sonuçlar değerlendirilerek okulumuzun stratejik amaçlarının, hedeflerinin ve etkinliklerin belirlenmesinde kullanılmıştır.
 Stratejik planın ilk aşamasında bir görüş birliği oluşturulması, farklı paydaşların planı izleyebilmesi bakımından şeffaflık sağlanması, planın sahiplenilmesi için öncelikle iç ve dış paydaş olarak tanımlanan Nezih Sayan Anaokulu’nun faaliyetlerinden etkilenen kurum veya bu faaliyetleri etkileyen kişi, grup ve kurumların tespiti, ürün- hizmet ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak yapılmıştır.  Nezih Sayan Anaokulu ürün/hizmetlerinden yararlanan kişi kurum ve kuruluşların tespiti yapılmış paydaş hizmet matrisi oluşturulmuştur. (Tablo5) Belirlenen paydaşlar özelliklerine göre; iç paydaş, dış paydaş adlarıyla sınıflandırılmıştır. Buna göre 5 iç, 15 dış toplam 20 paydaş tespiti yapılmıştır. Paydaşlar için etki önem matrisi oluşturulmuş ,bu matrise göre puanlama yapılarak önceliklendirme yapılmıştır. Etki önem matrisi sonucunda etki/önem derecesi önemsiz zayıf durumda çıkanları izle, önemsiz güçlü olanları bilgilendir, önemli zayıf olanları çıkarlarını gözet, önemli ve güçlü olanları bilgilendir-birlikte çalış şeklindeki gruplandırma ile 8 paydaşımız ile bilgilendir-birlikte çalış, 8 paydaşımızla çıkarlarını gözet çalışmalara dahil et, 2 paydaşımızı bilgilendir, 1 paydaşı izle sonuçlarına ulaşılmıştır. Nezih Sayan Anaokulu iş ve işlemleri ile ne açıdan ilişkili, faaliyetleriyle ne şekilde etkili olduğu dikkate alınarak ilgili kişi kurum/ kuruluşlar belirlenmiş iletişim içindeki en geniş kitle hedef kitle olarak tespit edilmiştir. Tespit edilen paydaş listesi durum analizi raporunda sunulmuştur.  
 Paydaş görüşlerinin hangi yöntemle alınacağı kitle büyüklüğü gözetilerek seçilmiştir. Nezih Sayan Anaokulu üzerinde etki ve önem derecesi yüksek olan Öğretmenler ve personel ile yüz yüze görüşülmüş, okul öğretmenleri,personel ve okul aile birliği ile toplantılar, yapılmıştır. Personel, öğretmen, veli ve öğrencilere anket, ihtiyaç analizleri uygulanmıştır. Paydaş görüşlerinin alınabilmesi için hazırlanacak memnuniyet anketleri ile ilgili ekip, program, süre, soruların hazırlanması, analiz ve raporlama bilgilerini içeren iş bölümü Stratejik Planlama Ekibinin 16/02/2015 tarihli toplantısında yapılmıştır. Kurum öz değerlendirmesi için memnuniyet anketleri ve görüş alma soruları sorumlular tarafından düzenlenmiş, formlar oluşturulmuştur. Oluşturulan formlar, anketler yine sorumlular tarafından uygulanarak analiz edilmiştir. 
         Okulumuzun amaçlarını ve hedeflerini oluşturarak ulaşılacak stratejilerin belirlenmesi amacıyla veli problem tarama anketi, çalışan problem tarama anketi, liderlik anketi (çalışan), ve memnuniyet anketi (veli ve öğrenci ) uygulanmıştır. Çıkan sonuçlar değerlendirilerek okulumuzun stratejik amaçlarının, hedeflerinin ve etkinliklerin belirlenmesinde kullanılmıştır
        Okulumuzda öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlara yönelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuçlarına göre paydaşların hizmetten yararlanma durumu aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.

Tablo 5. Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı


	,

Neden Paydaş?
	Önceliği

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	· 
	
	Bağlı olunan merkezi idare
	5

	Valilik
	
	· 
	
	Bağlı olunan mülki idare
	5

	Kaymakamlık
	
	· 
	
	Bağlı olunan mülki idare
	5

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	· 
	
	Bağlı olunan Üst idare
	5

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	· 
	
	Bağlı olunan Üst  idare
	5

	Okul Öncesi Eğitimi Genel Müdürlüğü
	
	· 
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	 5

	Okul İdaresi
	· 
	
	
	Hizmet veren
	5

	Öğretmen
	· 
	
	
	Hizmet veren
	        5

	Öğrenciler
	· 
	
	· 
	Hizmetten               yararlandıkları için
	        4

	Veli
	
	· 
	· 
	Hizmetten yararlandıkları için
	3

	Destek Personel
	· 
	
	
	Hizmet veren
	        3

	Okul Aile Birliği
	· 
	
	
	Hizmeti hem alan hem de veren
	5

	Rehberlik Araştırma Merkezi
	
	· 
	
	Kaynaştırma öğrencilerinin takibi
	 4

	Üniversiteler
	
	· 
	
	Stajyer öğrenciler ve eğitimde yeni yaklaşımların takibi
	4

	Hayırseverler
	
	· 
	
	Okul fiziki gelişim  alanında destek veren
	4

	Özel Yetenek Geliştirici Kurum ve Kuruluşlar
	
	· 
	  
	Özel yeteneğe sahip çocukların tespiti
	4

	Belediyeler
	
	· 
	
	Hizmet veren
	4

	HEM( Halk eğitim)
	
	· 
	
	Hizmet Aldığımız
	4

	Medya
	
	· 
	
	
	4

	Muhtar
	
	· 
	
	
	1


 Tablo 6. Paydaş Hizmet  Matrisi
	PAYDAŞ HİZMET MATRİSİ
	Eğitim ve Öğretim
	Yatırım Donanım
	Sosyal kültürel ve sportif etkenlikler
	Hizmetiçi Eğitim
	Sivil Savunma
	Avrupa Birliği Projeleri
	Toplum Hizmeti

	Milli Eğitim
Bakanlığı
	
	(
	
	(
	(
	(
	

	Valilik
	
	(
	
	
	
	
	

	Kaymakamlık
	
	(
	
	
	
	
	

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	         (
	
	
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim  Müdürlüğü
	
	(
	
	(
	(
	(
	

	Okul Öncesi Eğitimi Genel Müdürlüğü
	
	(
	
	
	
	
	

	Okul İdaresi
	
	(
	
	(
	(
	(
	

	Öğretmenler
	
	
	
	(
	
	(
	(

	Öğrenciler
	(
	
	(
	
	(
	(
	(

	Veli
	
	
	(
	
	
	(
	(

	Okul Aile Birliği
	
	(
	(
	
	
	
	(

	Destek Personeli
	
	
	
	(
	(
	(
	

	RehberlikAraştırma Merkezi
	(
	
	
	
	
	
	(


	Üniversiteler
	(
	
	
	(
	
	
	

	Hayırseverler
	
	(
	
	
	
	
	

	Özel Yetenek Geliştirici Kurum ve Kuruluşlar
	(
	
	
	
	
	
	

	Belediyeler
	
	
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	(
	
	(
	(
	(

	HEM( Halk eğitim)
	         (
	
	
	
	
	
	

	Muhtar
	
	
	
	
	(
	
	(


Tablo 7. Paydaş Etki –Önem  Matrisi

	       * ETKİ

**ÖNEMLİ
	ZAYIF
	GÜÇLÜ

	ÖNEMSİZ
	STRATEJİ: İZLE 1
	STRATEJİ: BİLGİLENDİR 2-3

	
	*Muhtarlık

	*Veliler 
*Destek Personel



	ÖNEMLİ
	STRATEJİ: ÇIKARLARINI GÖZET ÇALIŞMALARA DAHİL ET 4
	STRATEJİ: BİRLİKTE ÇALIŞ 5

	
	*Öğrenciler
*Rehberlik Araştırma Merkezi
*Üniversiteler
*Özel Yetenek Geliştirici Kurum ve Kuruluşlar
*Halk Eğitim Merkezleri

*Medya

*Belediyeler

*Hayırseverler
	*MEB 

*Valilik Çankaya 
*Kaymakamlığı

*İl Milli Eğitim Müdürlüğü
*İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
*Okul Öncesi Eğitimi Genel Müdürlüğü
* Aile Birliği

*Öğretmenler


* etki:      Paydaşın kuruluşun faaliyet ve hizmetlerini yönlendirme, destekleme veya      
               olumsuz etkileme gücü
**önem:   Kuruluşun paydaşın beklenti ve taleplerinin karşılanması konusuna verdiği öncelik
E. KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZİ

     1. KURUM İÇİ ANALİZ
Kurum içi analiz çalışmasında; Nezih Sayan Anaokulu’nun kurumsal yapısı,  paydaş görüşleri, kurum kültürü, teknolojik alt yapı ve donanımı, mali kaynakları ve fiziksel kapasite düzeyi analiz edilmiştir. 

     a) Kurumsal Yapı

              Nezih Sayan  Anaokulu’nun organizasyon yapısı, organizasyon şeması Şekil 2’de yer alan Okul Müdürü, Öğretmenler Kurulu, Okul Aile birliği tarafından oluşmaktadır.  
Şekil 2. Nezih Sayan Anaokulu Organizasyon Şeması
	
	
	Okul Müdürü
	
	

	Öğretmenler Kurulu
	
	
	
	Okul Aile Birliği

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	KOMİSYONLAR

-SPHE

-Satın Alma ve İhale Komisyonu

-Muayene ve Kabul Komisyonu
-Kayıt Kabul Komisyonu   

-Yemek hazırlama Komisyonu
-Gezi İnceleme Komisyonu

	
	Müdür Yardımcısı

	
	
	

	   
	
	
	
	

	Büro Hizmetleri
	
	Okulöncesi Öğretmenleri


	
	Yardımcı Personel 


Tablo 8.  Nezih Sayan  Anaokulunda Oluşturulan Birimler
	Görevler 
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	Okulun ihtiyaçlarının temininde  okula yardımcı olmak
	Okul Aile Birliği
	Okul Müdürü, veliler, öğretmenler
	Öğrenciler

	Okulun eğitim öğretim faaliyetleri
	Öğretmenler kurulu
	Öğretmenler
	Öğrenciler ve okul

	Okulun zayıf ve güçlü yönlerini tespit edip o yönlerde planlar yapmak
	SPHE
	Okul Müdürü, Okul Aile Birliği
Öğretmenler
	Okul ve öğrenciler

	Okulun her türlü ihtiyaçlarının temini
	Satın alma ve İhale Komisyonu
	Öğretmenler

Okul Yönetimi
	Okul

	Okula gelen ve giden taşınırların kontrolü
	Muayene Kabul Komisyonu
	Öğretmenler
Yöneticiler
	Okul

	Okula kayıtların kabulü ve yapılması
	Kayıt Kabul Komisyonu
	Okul Yönetimi
	Öğrenciler

	Yemek listesi ve satın alınacak yiyeceklerin tespiti
	Yemek hazırlama Komisyonu


	Öğretmenler

Okul Yönetimi
	Öğrenciler

	Eğitim gezilerinin tespiti ve organize edilmesi
	Gezi İnceleme Komisyonu
	Öğretmenler

Okul Yönetimi
	Öğrenciler


b) Görev Tanımları 

Okul Müdürünün Görevleri
1. Okulda bütün çalışmaları ilgililerle iş birliği yaparak eğitim yılı başlamadan önce planlar ve düzenler.
2. Eğitim ve yönetimin verimliliğini artırmak, eğitimin kalitesini yükseltmek ve bu konuda sürekli gelişimi sağlamak için gerekli araştırmaları yapar, eğitimle ilgili gelişmeleri izler ve sonuçlarını değerlendirir.
3. Yıllık ve günlük plânların eğitim programlarına göre hazırlanmasında ve diğer çalışmalarda öğretmenlere rehberlik eder, plânlarını imzalar ve çalışmalarını denetler.
4.  Kurumun temizlik ve düzeni ile öğretmen ve diğer personelin sağlık, temizlik ve beslenme işleriyle ilgili çalışmalarını izler. Aylık yemek listesinin çocukların gelişim özellikleri, ihtiyaçları ve çevre şartları doğrultusunda hazırlanmasında müdür yardımcısı ve öğretmenlerle işbirliği yapar.
5. Okul bina ve tesislerinin kullanımı, bakımı, temizliği, doğal afete karşı korunması, binanın fiziksel durumu ve donanımından kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyatör, soba, korniş, kapı, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karşı okulun iç ve dış güvenliğinin sağlanması yönünde gereken önlemleri alır.

6. Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için gerekli önlemleri alır.
7. Eğitim materyallerinin sağlanması, kullanılması, korunması, bakımı, temizliği ve düzeni için gerekli önlemleri alır.

8. Çocukların periyodik olarak sağlık kontrollerinin yapılmasını sağlar.

9. Okulun yıllık bütçesini hazırlar, ödeneklerin zamanında ve yöntemine uygun kullanılmasına ilişkin işlemleri izler, bütçenin ilgili makamlara gönderilmesini izler.

10. Eğitim istatistiklerinin, ödenek istem çizelgelerinin ve resmî yazıların hatasız ve eksiksiz hazırlanmasını ve ilgili makamlara zamanında gönderilmesini sağlar.

11.  Okulla ilgili olağanüstü durumları ilgili makama bildirir.

12. İlgili makamlarca yazılı, basılı ya da elektronik ortamda yayımlanan kanun, yönetmelik, yönerge ve diğer emirlerin ilgililere duyurulmasını sağlar. Mevzuatın uygulanması ile ilgili önlemleri alır.

13. Okulun taşınırlarını, göreve başlama veya görevden ayrılma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Taşınır Mal Yönetmeliği hükümlerine göre devir-teslim eder.

14.  Okul öncesi eğitimin tanıtımı ve yaygınlaştırılması amacıyla toplantı, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin düzenlenmesi için gerekli çalışmaları yapar.

15. Çocuklara verilen günlük yemek örneklerinin uygun ortamda 24 saat saklanmasını sağlar.

16. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili iş ve işlemlerini yürütür.

17. Velilerden alınan ücretlerin harcanmasında harcama birimi görevini yerine getirir.

18. Görev tanımlarında belirtilen diğer görevleri yapar. 
19.Okulda öğle yemeği saatlerinde çocukların düzenli olarak yemek yemelerini ve günlük eğitimin sona ermesinden velilerin çocuklarını teslim almalarına kadar geçen sürede okul-aile birliği ile de işbirliği yaparak çocukların gözetimleri ile ilgili tedbirleri alır.
20.Okulun çevresinde müdür yardımcıları ve öğretmenler tarafından alan taraması yapılmasını sağlar.
21.Çocukların sabahçı, öğlenci ve tam gün olarak gruplandırılmasında çalışan anne ve babaların taleplerini göz önünde bulundurur.
Müdür Yardımcısının Görevleri

1. Okulun yönetim, eğitim ve büro işleriyle ilgili olarak müdür tarafından verilen görevleri yapar. 

2.  Öğretmenlerce tutulan çocuk gelişim kayıtlarını izler. 

3.  Aylık yemek listesini hazırlar veya hazırlatır. 

4.  Yemekhane ve okulun genel temizlik işlerini organize eder. 

5. Okula gelen erzakın muayenesini ve günlük erzakın ambardan çıkarılmasını sağlar. 

6. Gerektiğinde okul müdürüne vekâlet eder. 

7.Velilerden alınan ücretlerin harcanmasında gerçekleştirme birimi(8) görevini yürütür. 

8. Okul müdürü tarafından verilen diğer görevleri yapar. 

9.Okulda öğle yemeği saatlerinde çocukların düzenli olarak yemek yemelerini ve günlük eğitimin sona ermesinden velilerin çocuklarını teslim almalarına kadar geçen sürede çocukların gözetimleri ile ilgili olarak okul müdürü tarafından alınan tedbirlerin uygulanmasına yardımcı olur.
   Öğretmenlerin Görevleri
1.  Eğitim programına uygun olarak yıllık ve günlük planları hazırlar ve uygular, Öğretmen Çalışma (Eğitim) Saatleri Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrıca Sınıf Ders Defteri doldurmaz.
2.  Etkinlikler için gereken eğitim materyallerini hazırlar. Araç-gereç ve eğitim materyallerinin korunmasını, bakım ve onarımını sağlar.

3. Her çocuk için kazanım değerlendirme dosyası tutar. Kazanım değerlendirme dosyasındaki bilgiler esas alınarak hazırlanan gelişim raporu ile öğrenci dosya bilgilerini e-okul sistemine işler.
4. Aile eğitimiyle ilgili çalışmaların plânlanmasına katılır ve uygular. 

5. Okulda kutlanacak özel günleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katılır.

7. Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için önlemler alır.

8. Nöbet çizelgesine uygun olarak nöbet görevini yerine getirir.

9. Kanun, Tüzük, Yönerge, Genelge ve Tebliğler Dergisini okur ve imzalar. 

10. Öğretmenler kurulu ve zümre öğretmenler kurulu toplantılarına katılır.

11. İhtiyaç ve görevlendirme halinde gerçekleştirme birimi görevini yerine getirir.

12. Yönetimin vereceği eğitimle ilgili diğer görevleri yapar.

13. Programda eğitim etkinliği olarak yer alan kahvaltı ve öğle yemeğine katılır, çocukların düzenli olarak yemek yeme alışkanlığı kazanmalarını sağlar. 
14. Grubundaki çocukları gözlemleyerek üstün yetenekli çocukların rehberlik araştırma merkezine bildirimini sağlar.
   Nöbetçi Öğretmen
1. Okulda günlük eğitimin başlamasından yarım saat önce hazır bulunur ve çalışma süresinin bitiminden yarım saat sonra gerekli kontrolleri yaparak nöbet görevini bitirir.

2. Eğitim ve yönetim işlerinin düzenli olarak yürütülmesinde, okul yöneticilerine yardımcı olur. Okulda çocuklara verilen kahvaltı ve öğle yemeği esnasında çocuklarla birlikte bulunur, grubundaki çocukların düzenli bir şekilde yemek yemelerini sağlar.
3. Okulun ısıtma, elektrik ve sıhhî sistemlerinin çalışmasını, temizliğinin yapılmasını, her türlü yangın tehlikesine karşı önleyici tedbirlerin alınmasını sağlar.

4. Olağanüstü durumlarda gerekli önlemleri alır ve durumu ilgililere bildirir. Okul nöbet defterine önemli olayları, aldığı önlemleri yazar ve imzalar.

5. Günlük erzakın ambardan çıkarılmasında ve okula gelen erzakın muayenesinde hazır bulunur.
Memur
1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendisine verilen yazışmaları yürütür. 

2. Gelen-Giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazışmaların asıl veya örneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere cevap hazırlar. 

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların gizlilik içinde saklanmasından sorumludur. 

4. Okulda görevli personelin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişikleri işler. 

5. Okulun arşiv işlerini düzenler. 

6.  Kurum personeline ait aylık, ücret, sosyal yardım, yolluk, sağlık  ve benzeri özlük haklarının zamanında ödenmesini sağlar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar. 

7. Okulla ilgili malî işleri izler, gerekli iş ve işlemleri yapar ve bunlarla ilgili yazı, belge, defter ve dosyaları düzenleyerek saklar. 

8.  Büro işleri ile ilgili olarak okul yönetimince kendisine verilen diğer görevleri yapar. 

9.  Uygulama sınıfı ve ana sınıfında, yukarıda sayılan görevleri bağlı bulunduğu okulun memuru yerine getirir. 

10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayılı Resmî Gazete'de yayınlanan Taşınır Mal Yönetmeliğine uygun olarak okulun ambar memurluğu ve taşınır mal kayıt ve kontrol yetkilisi görevlerini yürütür. 
Aşçı
1. Günlük yemek listesine göre kendisine teslim edilen besin maddelerini nöbetçi öğretmenin gözetim ve denetimi altında, sağlık ve temizlik kurallarına uygun olarak hazırlar ve pişirir. Yiyeceklerin kalitesi ve görüntüsü bozulmadan dağıtımını yapar. 

2. Teslim aldığı besin maddelerinin bozulmayacak şekilde saklanmasını, eksiksiz olarak hazırlanmasını, yerinde kullanılmasını ve israf edilmemesini sağlar. 

3.  Mutfakta kullanılan kapların temiz bulunmasına özen gösterir, mutfağın genel temizlik ve çalışma düzenini sağlar. 

4.  Okul yönetimince hazırlanan yemekhane talimatnamesinde belirtilen diğer görevleri yapar.
Hizmetli
1.  Okul binası ve okuldaki eşyaların temizliğini, basit bakım ve onarımlarını yapar. 

2. Okula gelen-giden çeşitli malzeme ile araç-gereci gerekli yerlere taşır ve yerleştirir. 

3.  Okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtır ve toplar. 

4.  Hizmet yerlerinin aydınlatma ve ısıtma işlerinde çalışır. 

5.  Bekçinin bulunmadığı durumlarda dönüşümlü olarak gece nöbeti tutar. 

6.  Okul bahçesinin ve bahçe araç-gerecinin temizlik, bakım ve onarımı ile ilgili bahçıvanlık hizmetlerini yapar. 

7.  Yönetici ve öğretmenler tarafından kendisine verilen hizmetlerle ilgili diğer görevleri yerine getirir.
c)   Komisyonlar Kurullar
Okul Aile Birliğinin Görevleri 

1.Öğrencileri, Türk Millî Eğitiminin Genel Amaçları ve Temel İlkeleri ile Atatürk İnkılâp ve İlkeleri doğrultusunda yetiştirmek üzere okul yönetimi, öğretmenler, veliler ve ailelerle iş birliği yapmak.

2.Okulun amaçlarının gerçekleştirilmesine, stratejik gelişimine, fırsat eşitliğine imkân vermek ve öğretmenler kurulunca alınan kararların uygulanmasını desteklemek amacıyla velilerle iş birliği yapmak.

3.Kurs ve sınavlar, seminer, müzik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yönetimi ile iş birliği yapmak.

4. Özel eğitim gerektiren öğrenciler için ek eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesini ve desteklenmesini sağlamak.

5.Okulun bina, tesis, derslik, labaratuvar, atölye, teknoloji sınıfı, salon ve odaları ile bahçe ve eklentilerinin bakım ve onarımlarının yapılmasına, teknolojik donanımlarının yenilenmesine, geliştirilmesine, ilâve tesis yaptırılmasına, eğitim-öğretime destek sağlayacak araç-gereç ve yayınların alımına katkıda bulunmak.

6.Eğitim-öğretim faaliyetleri dışındaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kütüphane, laboratuvar ve atölyeleri gibi eğitim ortamlarının, kamu yararı doğrultusunda kullanılmasını sağlamak.

7.Okulun ihtiyaçlarını karşılamak için mal ve hizmet satın almak.

8.Okulda uyulması gereken kurallar hakkında velileri bilgilendirmek ve onlarla iş birliği yaparak, zararlı alışkanlık ve eğilimlerin önlenmesi için okul yönetimine yardımcı olmak.

9. Millî bayramlar, anma, kutlama günleri, belirli gün ve haftalar ile düzenlenecek tören ve toplantıların giderlerine katkıda bulunmak.

10.Öğrencilere sağlık ve temizlik alışkanlıkları kazandırmada alınacak ortak tedbirler için katkı sağlamak.

11.Ailede, okulda ve çevrede, öğrencilerle diğer çocukların iyi alışkanlıklar kazanmalarını, iyi birer vatandaş olmalarını sağlayıcı tedbirler alınmasında okul yönetimine yardımcı olmak.

12.Okula yapılan aynî ve nakdî bağışları kabul ederek kayıtlarını tutmak; sosyal, kültürel etkinlikler ve kampanyalar düzenlemek; kantin, açık alan, salon ve benzeri yerleri işlettirmek veya işletmek.

13.Okul yönetimi ile iş birliği yaparak, okula ve imkânları yeterli olmayan öğrencilere maddî-manevî destek sağlamak. Belirlenen kardeş okullara katkıda bulunmak.

14. 28.8.2007 tarihli ve 26627 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği’nde belirtilen yükümlülükleri yerine getirmek 15.Eğitim-öğretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliği yapmak.

16.Eğitim-öğretimi geliştirmek amacıyla çalışma komisyonları oluşturmak.

17.Eğitim-öğretimi geliştirici diğer etkinliklere katkı sağlamak.

Öğretmenler Kurulu
1.İlk toplantıda, önceki yılın değerlendirilmesi ile yeni eğitim yılı çalışma esasları belirlenir ve iş bölümü yapılır.

2. Eğitim programları ile önceki yılın eğitim plânları incelenerek ortak bir anlayış oluşturulur.

3. Meslekî yayınlar, eğitim alanındaki değişim ve yeni gelişmeleri değerlendirilir.

4.Yıl içinde kutlanması gereken özel gün ve bayramlar tespit edilir. Yıllık ve günlük planlar ile gezi, gözlem planları arasında birlik sağlanır.

5.Çocukların yaş gruplarına göre kişilik gelişimi, sağlık, beslenme, sosyal ilişkiler, ekonomik ve aile durumları değerlendirilerek alınacak önlemler görüşülür.

6.Ana sınıfı ve uygulama sınıfı öğretmenleri, bağlı bulundukları okulun kurul toplantılarına katılır ve okul öncesi eğitimi ile ilgili konuların değerlendirilmesini sağlar.

7.Eğitim yöntem ve tekniklerinin uygulanılmasında ve kullanılan eğitim materyallerinin geliştirilmesinde amaç-araç ilişkisi göz önünde tutulur.Toplantıya katılamayanlar bilahare kurul tutanağım okuyarak bilgi edinirler.

8.Aile eğitimi çalışmalarının plânlanmasında iş birliği sağlanır.

9.Eğitim yılı içinde yapılan toplantılarla ilgili çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir. Eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve kararlaştırılır. 
Stratejik Plan Üst Kurulu

      Stratejik Planlama Üst Kurulu, stratejik planlama çalışmalarını takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak çalışmaları yönlendirmek üzere Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı’nın 2013/26 no’lu genelgesi doğrultusunda kurulmuştur. Okul Müdürünün Başkanlığında, bir Okul Müdür Yardımcısı, bir öğretmen ve Okul/Aile Birliği Başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi (SPHE)
1-SPHE,okul stratejik  planı sürecinin yönetiminde okul toplumunu temsil eder.

2-Sağlanacak mali kaynakları (yardim, kermes, geceler vb.) yerinde kullanarak “Okul Bütçesi”ni hazırlar ve yönetir, okul toplumunu,velileri bilgilendirir. 

3- SPHE Okul Gelişim Planı’nı hazırlar ve uygular. 

4-Bu gelişim sürecinde yer alacak çalışma gruplarını belirler,kurar ve çalışmalarında rehberlik eder. 

5-Okulun mevcut durumunu belirleyici çalışmalar yapar 

6-Planlı okul gelişimi içerisinde yer alan diğer okulları ziyaret edip onlarla görüş alış-verisinde bulunur. 

7-Okul personelini,velileri ve öğrenci gruplarını bilgilendirmek amacıyla toplantı, panel ve seminerler yapar. 

8-İhtiyaç analizi için anketler uygular ve değerlendirir. 

9- Personel için görüşme formları düzenler.değerlendirir. 

10-Çalışma gruplarının planlama ve uygulamalarını organize eder.Bu planlar ışığında Yıllık Okul gelişim Planı’nı hazırlar. 

11-Çalışma gruplarının çalışmalarını koordine eder.

12-Bu planlar doğrultusunda gerçekleştirilen çalışmaların “Biçimlendirici değerlendirmesini” yapar.Alınan sonuçlar doğrultusunda gerekli düzeltmeleri yapar.

13-Düzeltilmiş Okul gelişim Planı’nın “Son değerlendirmesini yapar. 

14-Okul personelinin HIE ihtiyaçlarını belirler ilgili birimlere bildirir. 

15-İhtiyaca yönelik okulda HIE çalışmalarının organizasyonunu yapar. 

Zümre Öğretmenler Kurulu
1.Okul öncesi eğitimin geliştirilmesi çalışmalarında ortak bir anlayış oluşturmaları, grupları ile ilgili eğitim etkinliklerinin uygulanmasında karşılaşılan sorunların çözüm yollarının araştırılması ve meslekî gelişmelerle ilgili bilgi alışverişinde bulunulur.
Satın Alma ve İhale Komisyonu
1.Okul öncesi eğitim kurumlarında eğitime destek sağlanması amacıyla çocukların beslenme, temizlik ve sağlık giderleri ile kurumun/ana sınıfı ve uygulama sınıfının genel temizlik ve diğer hizmetleri için ihtiyaç duyulan malzemelerin alımını yapmak.

Muayene ve Kabul Komisyonu
1.Kuruma alınan alımların muayene ve kabulünü yapar.

2. Bu komisyon aynı zamanda  Taşınır Mal Yönetmeliği hükümlerine göre her yıl sonunda taşınırlar ile kullanılmayan eşya, araç ve gerecin sayım ve denetimi ile ilgili görevleri yapar. Muayene ve kabul ve sayım işleri ile ilgili kararlan okul müdürünün onayına sunar.
Kayıt Kabul Komisyonu
1.Kurumun fiziksel koşullarını, kapasitesini ve önceki yıldan devam eden çocukları da dikkate alarak okula alınacakların sayısını tespit eder.

2.Kız ve erkek çocukların sayı itibarıyla gruplara dengeli olarak dağılımını sağlar. 

3.Şehit, harp malûlü, gazi çocukları, anne ve babası veya bunlardan birisi ölmüş ya da anne-babası ayrılmış, ekonomik durumu yetersiz olan ailelerin çocukları ile özel eğitim gerektiren çocuklara öncelik tanır.
4.Yapılan kayıtlar belgelendirilir ve e-okul sistemine işlenir.
5.Başvuruların fazla olması durumunda velilerin huzurunda kur'a çekimi yapar.

6.Kurumlara, kapasitenin 1/10 u oranında şehit, malûl, gazi ve yoksul aile çocukları ücretsiz kabul edilir. Bu şartları taşıyanlardan ücretsiz kayıt yaptırmak isteyenler, Ek 5 inceleme formunu doldurup belgeleriyle birlikte seçici komisyona teslim ederler. Seçici komisyon, bu formdaki bilgileri belgeye dayalı olarak inceler, ücretsiz kayıt yapılıp yapılamayacağına karar verir.
Yemek Hazırlama Komisyonu
1.Okul öğrencilerinin gün içinde yiyeceği, sabah ve ikindi kahvaltısı ile öğlen yemeğinden oluşan yemek listesini hazırlar. 
2.Yemeklerin günü gününe ve temizlik kurallarına uyularak yapılması konusunu denetler.
Belirli Gün ve Haftalar Komisyonu
Okul öncesi planlarında belirlenen özel günlerin , gün ve haftalarına göre işlenip kutlanması için düzenlemeler yapıp gününde uygulanmasını sağlar. 
d) İnsan Kaynakları(Beşeri Kaynaklar)
	NEZİH SAYAN ANAOKULU İNSAN KAYNAKLARI ve BİLGİSİ
	

	ÖĞRETMEN İHTİYAÇ DURUMU ve DAĞILIMI
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ
	

	Sıra No
	Adı Soyadı
	Görev


	Branş
	Kıdem
	Okuldaki Kıdemi
	Nornmu Var mı?
	Mevcut       (Kadrolu)
	İhtiyaç
	Ön Lisans


	Lisans


	Yüksek Lisans


	Geçmiş Yıllarda Aldığı HİE Sayısı


	Son Yılki HİE Sayısı


	Aldığı Ödüller 



	11
	Bilal  GÜNGÖR
	Okul Md.
	Okul Önc. Öğrt.
	10 Yıl 10 ay
	7 Ay
	-
	x
	-
	-
	-
	x
	16
	-
	7

	22
	Berrin ARTUT
	Müdür Yardımcısı
	Okul Önc. Öğrt.
	17 yıl 

6 ay
	  5 Ay
	-
	x
	-
	-
	x
	-
	18
	1
	7

	33
	Gülvan ÖZÇAM
	Öğretmen
	Okul Önc. Öğrt.
	16 yıl 11 ay
	1
	-
	x
	-
	-
	x
	-
	3
	-
	1

	44
	Aslı Zeynep AKİZ
	Öğretmen
	Okul Önc. Öğrt.
	9 Yıl 

7 ay
	4
	-
	x
	-
	-
	x
	-
	3
	-
	-

	55
	İlknur YAZICI
	Öğretmen
	Okul Önc. Öğrt.
	12 Yıl 7 ay
	4
	-
	x
	-
	-
	x
	-
	7
	-
	1

	66
	Hilal BOZKURT
	Öğretmen
	Okul Önc. Öğrt.
	4 Yıl

 10 ay
	4
	-
	x
	-
	-
	x
	-
	5
	-
	-


Tablo 9.  Nezih Sayan Anaokulu  İnsan Kaynakları

   I) İdari Karoya İlişkin Bilgiler:
    Tablo 10.  Mevcut Yönetici Sayısı Tablosu
	
	Görevi
	  Erkek
	    Kadın
	     Toplam

	1
	Müdür
	1
	-
	1

	2
	Müdür Yard.
	-
	1
	1


    Tablo 11. Yönetici Eğitim Durumu Tablosu
	Eğitim Düzeyi
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	Önlisans
	-
	-

	Lisans
	1
	% 50

	Yüksek Lisans
	1
	% 50


    Tablo 12. Mevcut Yönetici Yaş Dağılımı
	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	-
	-

	30-40
	1
	% 50

	40-50
	1
	% 50

	50+...
	-
	-


    Tablo 13.  Mevcut Yönetici Hizmet Süresi         
	Hizmet Süreleri 
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	-
	-

	4-6 Yıl
	-
	-

	7-10 Yıl
	1
	% 50

	11-15 Yıl
	-
	-

	16-20 Yıl
	1
	% 50

	21+....... üzeri
	-
	-


  Tablo 14.  Yıllara Göre Yönetici Sirkülasyonu
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	TOPLAM
	1
	0
	2
	1
	0
	1


Tablo 15.  Okul Müdürü Hizmet İçi Eğitim
	 Adı ve Soyadı
	  Görevi

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge / Faaliyet No

	Bilal GÜNGÖR
	Okul Md.
	7 Aylık İngilizce Kursu
	2006
	2005660276[image: image9.png]




	Bilal GÜNGÖR
	Okul Md.
	Eğitimde Drama Kursu
	2006
	2006000360[image: image10.png]




	Bilal GÜNGÖR
	Okul Md.
	Çocuklarda Ritm Duyusunu Geliştirme Kursu[image: image11.png]



	2007
	2007000337[image: image12.png]




	Bilal GÜNGÖR
	Okul Md.
	Resmin Dili Kursu[image: image13.png]



	2008
	2008000306[image: image14.png]




	Bilal GÜNGÖR
	Okul Md.
	Okulöncesi Eğitimde Mevzuat Uygulamaları Semineri[image: image15.png]



	2008
	2008000545

	Bilal GÜNGÖR
	Okul Md.
	Okul Öncesinde Yönetişim ve Bütçe Uygulamaları Semineri[image: image16.png]



	2009
	2009000480[image: image17.png]




	Bilal GÜNGÖR
	Okul Md.
	Okul Öncesinde Aile Eğitimi Semineri[image: image18.png]



	2010
	2010000321[image: image19.png]




	Bilal GÜNGÖR
	Okul Md.
	Okullarda Toplu Beslenme Eğitimi Semineri
	2010
	2010061425

	Bilal GÜNGÖR
	Okul Md.
	TEFBİS Projesi Semineri
	2010
	2010061549

	Bilal GÜNGÖR
	Okul Md.
	Problem Çözme Yöntem ve Teknikleri Semineri
	2011
	2011060192

	Bilal GÜNGÖR
	Okul Md.
	TKY  Ödül Raporu İlçe Değerlendirici Yetiştirme Sem.
	2011
	2011060758

	Bilal GÜNGÖR
	Okul Md.
	Ödül Rapor Yazım Semineri
	2011
	2011061691

	Bilal GÜNGÖR
	Okul Md
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetim Semineri
	2011
	2011000530

	Bilal GÜNGÖR
	Okul Md
	Muhasebe İş ve İşlemleri Sem.
	2012
	2012060071

	Bilal GÜNGÖR
	Okul Md
	Stratejik Planlama Semineri
	2012
	2012060409

	Bilal GÜNGÖR
	Okul Md
	Okul Öncesi Eğitim Programı Uygulayıcılarının Eğitim Semineri
	2013
	2013061121


Tablo 16.  Müdür Yardımcısı Hizmet İçi Eğitim 
	Adı ve Soyadı
	  Görevi

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge / Faaliyet No

	Berrin ARTUT
	Md. Yard.
	Bilgisayar Programcılığı
	1991
	518


	Berrin ARTUT
	Md. Yard
	Okul Öncesi Eğitimde Oyun ve Hareket
	1996
	LERA

	Berrin ARTUT
	Md. Yard.
	Okul Öncesi Eğitimde Modern Matematiğe Giriş
	1996
	LERA

	Berrin ARTUT
	Md. Yard
	Okul Öncesi Eğitimde Yaratıcı Drama Uygulamaları 2
	1997
	LERA

	Berrin ARTUT
	Md. Yard.
	Okul Öncesi Eğitimde Orff Pedagojisi Temelinde Müzik ve Hareket[image: image20.png]



	1998
	LERA

	Berrin ARTUT
	Md. Yard
	Okul Öncesi Eğitimde Müzik Drama ve Dans
	1997
	LERA

	Berrin ARTUT
	Md. Yard.
	Okul Öncesi Eğitimde Müzik ve Dans
	2001
	LERA

	Berrin ARTUT
	Md. Yard
	Yaratıcı Drama
	2003
	374

	Berrin ARTUT
	Md. Yard
	Psikoeğitim Programı Eğitimi
	2005
	853

	Berrin ARTUT
	Md. Yard
	Türkçe Eğitimini Geliştirme
	2004
	104

	Berrin ARTUT
	Md. Yard
	TKY Ödül Raporu Yazımı Semineri
	2008
	2008061556

	Berrin ARTUT
	Md. Yard
	OKUL SAĞLIĞI SEMİNERİ
	2009
	2009060694

	Berrin ARTUT
	Md. Yard
	Türkiye Okuyor Kampanyası
	2009
	2009061119

	Berrin ARTUT
	Md. Yard
	İlkyardım ve İlk Müdahale Semineri
	2010
	2010061248

	Berrin ARTUT
	Md. Yard
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Meslekî Gelişim Eğitimi Programı Semineri
	2012
	2012061615

	Berrin ARTUT
	Md. Yard
	ÖĞRENEN LİDER ÖĞRETMEN SEMİNERİ
	2012
	2012061726

	Berrin ARTUT
	Md. Yard.
	ÇALIŞANLARIN TEMEL İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ EĞİTİMİ KURSU
	2015
	2015061143


II) Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:
  Tablo 17.  Okuldaki Mevcut Öğretmen Sayısı
	
	   Branşı
	  Erkek
	    Kadın
	     Toplam

	1
	Okul Öncesi Öğretmeni 
	       -
	5
	5

	TOPLAM
	       -
	5
	5


              Tablo18.  Öğretmenlerin Eğitim Durumu
	Eğitim Düzeyi
	2014  Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Ön Lisans
	0
	-

	Lisans
	5
	% 100

	Yüksek Lisans
	0
	-

	 TOPLAM
	5
	% 100


    Tablo 19.  Öğretmen Yaş Dağılımı
	Yaş Düzeyleri
	2014  Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	1
	%20

	30-40
	2
	%40

	40-50
	1
	%20

	50+...
	1
	%20


    Tablo 20.  Öğretmen Hizmet Süresi Dağılımı
	Hizmet Süreleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	 1-3 Yıl
	-
	-

	4-6 Yıl
	1
	%20

	7-10 Yıl
	1
	%20

	11-15 Yıl
	1
	%20

	16-20 Yıl
	2
	%40

	21+... üzeri
	-
	-


             Tablo 21.  Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı  
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	TOPLAM
	1
	2
	0
	3
	1
	1


Nezih Sayan Anaokulu öğretmen normu incelendiğinde 2011- 2012, 2012-2013, 2013-2014 eğitim öğretim yılları arasında tam gün eğitim uygulanmış olup, 2014 – 2015 eğitim-öğretim yıllında ikili eğitime geçilmiştir. Bu sebeple öğretmen normu 4 iken 5’e çıkmıştır.
 Öğretmenlerin katıldığı Hizmet-içi Programlar 
Tablo 22.1..  Öğretmenlerin katıldığı Hizmet-içi Programlar
	Adı ve Soyadı
	  Branşı

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Gülvan ÖZÇAM
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Okulöncesi Eğitim Programını Uygulama Semineri
	2008
	2008000277

	Gülvan ÖZÇAM
	Okul Öncesi Öğretmeni
	ÖĞRENEN LİDER ÖĞRETMEN SEMİNERİ
	2011
	2011061396

	Gülvan ÖZÇAM
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Okul Sağlığı Semineri
	2012
	2012060555


  Tablo 22.2.   Öğretmenlerin katıldığı Hizmet-içi Programlar
	Adı ve Soyadı
	  Branşı

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Aslı Zeynep AKİZ
	Okul Öncesi Öğretmeni
	TEMEL EĞİTİM KURSU
	2006
	2006230002

	Aslı Zeynep AKİZ
	Okul Öncesi Öğretmeni
	HAZIRLAYICI EĞİTİM KURSU
	2006
	2006230153

	Aslı Zeynep AKİZ
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Meslekî Gelişim Eğitimi Programı Semineri
	2012
	2012061690


   Tablo 22.3.  Öğretmenlerin katıldığı Hizmet-içi Programlar
	Adı ve Soyadı
	  Branşı

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	İlknur YAZICI
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Eğitimde Yaratıcı Drama Kursu
	2006
	2006060652

	İlknur YAZICI
	Okul Öncesi Öğretmeni
	İLKYARDIM VE İLK MÜDAHALE EĞİTİMİ SEMİNERİ
	2009
	2009061352

	İlknur YAZICI
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Okul Kalite Temsilcisi Tazeleme Eğitimi Semineri
	2010
	2010060202

	İlknur YAZICI
	Okul Öncesi Öğretmeni
	OKULLARDA TOPLU BESLENME EĞİTİMİ SEMİNERİ
	2010
	2010061049

	İlknur YAZICI
	Okul Öncesi Öğretmeni
	TEFBİS PROJESİ SEMİNERİ Programı Semineri
	2010
	2010061568

	İlknur YAZICI
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Sosyal Beceri Eğitimi Semineri
	2013
	2013990276

	İlknur YAZICI
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Meslekî Gelişim Eğitimi Programı Semineri
	2012
	2012061690


  Tablo 22.4.  Öğretmenlerin katıldığı Hizmet-içi Programlar
	Adı ve Soyadı
	  Branşı

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Hilal BOZKURT
	Okul Öncesi Öğretmeni
	OKULLARDA İLK YARDIM-İLK MÜDAHALE SEMİNERİ
	2009
	2009030059

	Hilal BOZKURT
	Okul Öncesi Öğretmeni
	OKUL SAĞLIĞI SEMİNERİ
	2009
	2009030060

	Hilal BOZKURT
	Okul Öncesi Öğretmeni
	HALKLA İLİŞKİLER SEMİNERİ
	2011
	2011060891

	Hilal BOZKURT
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Meslekî Gelişim Eğitimi Programı Semineri
	2012
	2012061690

	Hilal BOZKURT
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Okul Öncesi Eğitimi Programının Tanıtım Semineri
	2013
	2013061279


III)Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

         Tablo 23.  2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Durumu
	 
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	0
	0
	-
	
	0

	2
	Hizmetli
	0
	0
	-
	
	0

	3
	Sözleşmeli İşçi
	0
	0
	-
	
	0

	4
	Sigortalı İşçi
	0
	2
	Lise
	
	2

	5
	Sigortalı İşçi
	0
	1
	Orta okul
	
	1

	6
	Sigortalı İşçi
	0
	2
	İlkokul
	
	2


Okulumuzda personel olarak 4 kişi sözleşmeli çalışmaktadır.Bir memur ve bir yardımcı personel lise mezunu,bir yardımcı personel ilkokul mezunu bir yardımcı personel (aşçı) orta okul mezunudur.
 IV) Öğrencilere İlişkin Bilgiler
         Tablo 24. Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam Öğretmen Sayısı


	2014 Öğrenci Sayısı
	2014Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	
	Kız
	Erkek
	

	5
	45

	45

	18


Tablo25.  Yıllara göre öğrenci sayıları
	Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	2012
	2013
	2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	16
	18
	32
	22
	45
	45

	Toplam Öğrenci Sayısı
	34
	54
	90


Tablo 26.  Öğretmen-Öğrenci karşılaştırması
	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları


	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı



	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	17
	18
	18
	17
	18
	18


e)  İç Paydaş Görüşleri
             Nezih Sayan Anaokulu çalışanlarının okul/ kurum yönetici, öğretmen ve öğrencileri ile  (hedef kitle) yapılan anket çalışmalarından okulumuz iç paydaşlarının algıları, görüşleri ve değerlendirmeleri   elde edilmiştir.

 2013-2014 Eğitim-Öğretim yılında toplam 45 iç paydaşımızla yapılan anketler sonrasında
 Nezih Sayan Anaokulu’nun çalışan personele yöneltilen soru başlıkları ve verdiği cevapların oranları Tablo 27’ da, öğrencilere yöneltilen soru başlıkları ve verdiği cevapların oranları ise tablo 28’de yer almaktadır.
	Tablo  27. Çalışan Memnuniyeti Sonuçları (Öğretmen-Personel)

	SIRA
	GÖSTERGELER
	SONUÇLAR %

	1
	Kariyer Geliştirme
	73,70

	2
	İletişim
	89,63

	3
	Yetkilendirme(Çalışanın görevi ile ilgili güçlü kılınması)
	82,96

	4
	Fırsat Eşitliği
	84,44

	5
	Kararlara Katılım
	87,41

	6
	Liderlik
	90,67

	7
	Takdir Tanıma Sistemi
	81,11

	8
	Öğrenme ve Başarma Fırsatı
	80,00

	9
	Performans Değerlendirme Sistemi
	74,44

	10
	Okulun vizyon, misyon, değerleri ile politika stratejilerine ilişkin algılamalar
	91,11

	11
	Çalışana Destek(moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.)
	83,33

	12
	İstihdam 
	76,67

	13
	İş Güvenliği 
	100,00

	14
	Ücret ve Ücret Dışı Ödemeler    
	94,44

	15
	Değişimin Yönetimi 
	97,78

	16
	Okul Ortamı (Sağlık-Güvenlik)
	         93,3

	17
	Okulun Çalışma Ortamı
	         87,6

	18
	Okulun Çevre politikası ve çevre üzerindeki etkisi
	         96,7



	19
	Okulun toplum içindeki rolü
	         90,0

	20
	Çalışana okul tarafından sağlanması gereken hizmetler
	         91,1



	
	Genel 
	82.83


	Tablo 28. Yararlanıcı Memnuniyeti Sonuçları (Öğrenci)

	1
	Ulaşılabilirlik ve İletişim
	94,44

	2
	Dilek, Öneri ve Şikayetler (dinleme, dikkate alınma,yanıtlama)
	80,56

	3
	Güvenilirlik
	88,89

	4
	Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri 
	91,67

	5
	Güvenlik
	97,22

	6
	Kararlara Katılım
	72.22

	7
	Öğrenci İşleri
	86,11

	8
	Ders Programları
	97,22

	9
	Öğrenme Öğretme Yöntemleri
	88,89

	10
	Sınıf Ortamı
	100,00

	11
	Etkinlik Araç Gereçleri
	86,11

	12
	Dinlenme ve İhtiyaçlarını Karşılama Yeterliliği
	72,22

	13
	Okulun Fiziki Ortamı
	75,00

	14
	Kantin ,yemekhane, yatakhaneler(varsa)
	100,00

	15
	Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb.. Faaliyetler    
	94,44

	16
	Belirli Gün ve Haftalar 
	       100,00

	17
	Değerlendirme,Olumlu Davranış Geliştirme ve Pekiştirme
	         97,22

	18
	Olumlu Davranış Kazanma
	100,00

	19
	Okulu Sevme, Takip Etme
	86,11

	
	GENEL DEĞERLENDİRME
	89,72


Paydaş anketi çalışmaları, değerlendirme sonuçları ve anket uygulamasında yaşanan deneyimler paydaşlarla paylaşılmaktadır. Paydaşların anket süreci ile ilgili olarak bilgilendirilmesi, sadece katılımcı yönetim yaklaşımının bir unsuru olmakla kalmamakta, gerçekleştirilen anket uygulamasına ilişkin geri dönüşlerin alınmasına ve dolayısıyla gelecekteki anket uygulamalarının iyileştirilmesine katkıda bulunmaktadır. Göstergelerle gruplandırılan sorulara verilen cevaplara göre çalışan memnuniyet düzeyi 82,83 ,öğrenci memnuniyeti ise 89,72 ile iç paydaşların kurum hakkındaki görüşlerinin olumlu olduğu görülmektedir.
f) Nezih Sayan Anaokulu Kurum Kültürü


Nezih Sayan Anaokulu’nun kurum kültürü (karar alma işlemleri ve süreçleri)     memnuniyet anketleri ve GZFT analizi sonuçlarından yararlanılarak elde edilmiştir.

  
GÜÇLÜ İMAJ: Kurumun imajı güçlüdür.

HİZMET: Hizmet alanlara her zaman saygı gösterilir, gereği yerine getirilir.


PRATİK HİZMET: Yasaların öngördüğü işlemler dışında zaman alıcı, bıktırıcı formalitelere girilmez. Her bölüm fazladan yaptığı işlemleri belirler ve kaldırır.

İZLEME: Okul müdür ve müdür yardımcıları öğretmenlere verilen görevleri izler, kendi görev ve sorumluluklarını yerine getirir. Bunun dışında idare denetleme yaparak sonuçlandırır.  


EMİRLERİN PERSONELE TEBLİĞİ: Üst makamlardan gelen ve hizmetin yapılış biçimini gösteren yönetmelik, genelge, yazılı emir ve benzeri yazılar bütün görevlilere imza karşılığı okutulur, öğrenmeleri ve anlamaları sağlanır.

DİRAYET VE OTORİTE: Okul müdürü öğretmen ve personelin disiplinli çalışmasından sorumludur.  Hukuka uygun aldığı emri yapar, verdiği emri yaptırır.

PLANLI ÇALIŞMA: Okulda çalışma programı yaparak hedefleri ortaya koyar. Yapılacak ve   takip edilecek işler not edilir.
TERTİP DÜZEN TEMİZLİK: Okul her zaman temiz, düzenli ve tertiplidir. Demirbaş araç ve gereçleri dikkatli şekilde kullanılır. 
 
TOPLANTILAR: Düzenlenen toplantı ve görüşmelerde birim ve paydaşların görüşleri dilek ve istekleri dikkate alınır. 

   SİSTEMATİK VE ORGANİZE OLMA: Yönetimde sistematik ve organize olma esastır. 

      
Nezih Sayan Anaokulu, eğitim-öğretimin kalitesini ve kapasitesini artırma, gözden geçirme, öz değerlendirme yapma, iletişim, koordinasyon ve iş birliğini geliştirmek için Okul idaresi, öğretmenler, okul aile birliği başkanı ile sistematik olarak; ayrıca ihtiyaca binaen toplanmaktadır. 
g) Teknolojik Altyapı ve Donanım

   
 Nezih Sayan Anaokulunda tüm yazışmalar, gelen giden evraklar, öğrenci kaydı, öğrenci nakli,personel özlük dosyaları, kitap ihtiyacının belirlenmesi vb. gibi işlerin tamamı idare tarafından yapılmaktadır. Tüm idari birimlerde  bilgisayar, yazıcı ve internet erişimi bulunmaktadır. Tüm personel bilgisayar kullanabilmektedir.

Veliler ile iletişim, aile iletişim defteri ve sınıf anneleri üzerinden yüz yüze ya da sms yoluyla   yapılmaktadır. Ayrıca iletişimde okulumuzun internet adresi kullanılmakta ve adresimiz sürekli   güncellenmektedir. 

Doküman yönetim sistemi ve MEBBİS sistemi arasındaki uyuşmazlıklar ve Doküman Yönetim  Sisteminde yaşanan sorunlar iş ve işlemlerin gecikmesine sebebiyet vermektedir. Bu     uyuşmazlıkların  giderilmesi çalışmaları kurumumuz tarafına devam etmektedir.

FATİH Projesi kapsamında okulumuza 1 adet yazıcı kurulumu yapılmıştır. 
Nezih Sayan Anaokulu teknolojik alt yapı ve donanımıyla ilgili detaylı bilgi Tablo 28 de yer
    almaktadır

 Tablo 29.  Nezih Sayan Anaokulu Teknolojik Altyapı    

	Araç Gereçler
	2014 Yılı Mevcut Durum
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	3
	4

	Projeksiyon
	1
	-

	Akıllı Tahta
	-
	-

	Laptop (  Dizüstü bilgisayar )
	1
	

	Faks
	-
	-

	Tarayıcı
	-
	-

	Fotokopi makinesi
	-
	-

	Baskı Makinesi
	-
	-

	Çok Fonksiyonlu Yazıcı
	3
	-

	Lazer yazıcı
	1
	-

	Nokta vuruşlu yazıcı
	-
	-

	Mürekkep püskürtmeli
	-
	-

	Optik Okuyucu
	-
	-

	Televizyon
	1
	                  4

	VCD/DVD Oynatıcı
	2
	-

	Kamera
	0
	1

	Fotoğraf Makinesi
	0
	1

	Tepegöz
	0
	0

	Müzik Çalarlar
	1
	-

	İnternet Bağlantısı
	VAR
	-


h) Fizikisel Kapasite
Tablo 30. Nezih Sayan Anaokulu Fiziki Altyapı

	Fiziki Mekan
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Derslik
	x
	
	4
	-

	Dinlenme Odası
	
	x
	
	-

	Müdür odası
	x
	
	1
	-

	Müdür yardımcısı odası
	x
	
	1
	-

	Rehberlik servisi
	
	x
	
	-

	Kütüphane
	
	x
	
	-

	Öğretmenler odası
	
	x
	
	-

	Ekipman Odası
	
	x
	
	-

	Hizmetliler ve Memur odası
	x
	
	1
	-

	Konferans salonu (Çok amaçlı salon)
	
	x
	
	1

	Yemekhane (Yemek Odası)
	x
	
	1
	-

	Mutfak
	x
	
	1
	-

	Tuvalet 
	x
	
	4
	-

	Oyun Salonu
	x
	
	1
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-


  ı) Eğitimin Finansmanı ( Mali Kaynaklar ) 
Okulumuz kaynaklarını arttırmak için çok fazla seçenek bulunmamakla beraber okulumuz öğrenci aidatları temel gelirimiz olup okulumuz tanıtımını sürekli olumlu yönde yaparak okul öğrenci sayısının düşmemesini sağlayarak kaynakta sorun yaşanmaz.İkili eğitime dönüşüm sonrası 2014-2015 yılında başlanılan okulumuz kulüp çalışmalarına katılan öğrencilerden alınan ücretin kulüp hesabına aktarılan miktarı korumak ve arttırmak için kulüpten yararlanan öğrenci sayısı arttırılabilinir. Okul Aile Birliği çalışmaları ile kermes vb. faaliyetler düzenlenip okula katkıda bulunulabilir. Tasarruf tedbiri olarak, okuldaki öğrencilerimizin ve personelimizin tasarruf konusunda bilgilendirilmesi sağlanmaktadır.

    Tablo 31.  Nezih Sayan Anaokulu Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2012
	2013
	2014

	Öğrenci Aidatları

Okul Aile Birliği

Kulüp
	    84.675,21

             -
	108.013,64

         -
	100.776,12

	
	
	
	30.115,98

	
	
	
	27.362,50

	TOPLAM
	84.675,21
	108.013,64
	158.254,6


Tablo 32:Nezih Sayan Anaokulu Gelir/Gider Tablosu
	YILLAR
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA

KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Gıda Giderleri
	2012 aidat Gelirleri : 84.675,21
Toplam : 84.675,21

	17.558,71
	2013 yılı aidat Gelirleri:
108.013,64
Toplam: 108.013,64

	24.625,22
	2014 yılı  aidat

Toplamı : 128.138,62
Toplam : 128.138,62

	20.535,34

	Temizlik
	
	1.904,06
	
	1.359,73
	
	2.178,83

	Personel giderleri,ihtiyaç giderleri,çeşitli giderler
	
	42.557,69
	
	54.025,97
	
	61.302,65

	Kırtasiye ve Bilgisayar harcamaları
	
	1.884,39
	
	1.983,10
	
	2.330,85

	Bakım - onarım
	
	804.00
	
	636,50
	
	162,00

	Demirbaş Giderleri
	
	1.410,42
	
	-
	
	1.424,15

	Vergi Prim ve Harç Giderleri
	
	5.008,10
	
	17.162,47
	
	18.290,71

	Haberleşme Giderleri
	
	2.015,88
	
	1.203,18
	
	1.074,25

	Elektrik,su, doğal gaz giderleri
	
	583,52
	
	-
	
	-

	Diğer Giderler
	
	10.930,44
	
	7.017,47
	
	17.509,18

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	GENEL
	
	84.675,21
	
	108.013,64
	
	128.138,62


Not:2014 yılı verileri 2014-2015 eğitim öğretim yılının 31.12. 2014 tarihine kadar olan süreci kapsamaktadır.

2) Çevre ( Kurum Dışı ) Analizi

a) Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizi (PEST)

Nezih Sayan Anaokulu çevre analizinde kuruluşu etkileyebilecek dışsal değişimler, eğilimler değerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik (PEST) faktörler belirlenmeye çalışılmış, dış paydaş görüşleri dikkate alınmıştır. 
   Tablo 33.  Nezih Sayan  Anaokulu PEST Analizi

	Politik
	Temel Eğilimler
	İlişki

	Kalkınma Planları

18.Milli Eğitim Şurası
İlgili Mevzuat
Politikalar
Uluslar arası İlişkiler
	Eğitim seviyesi niteliğinin ve kapasitenin artması 
Kurumda kamu yönetimi reform çabaları, eğitimde kalite yönetim sistemi, strateji yönetimi, performans değerlendirmesi gibi yeni yönetim ve değerlendirme araçlarının uygulanması ve takibi

Mevzuatın sık değişmesi
Kadınların ve dezavantajlı grupların eğitim oranının artması
Müdürlük ve okul/kurumlarda projelerin gerçekleştirilmesi.
	Hedeflerin gerçekçiliği, ulaşılabilirliğinin sağlanması ve takibi ile ilgili sıkıntılar yaratmaktadır.

Bireylerin ve toplumun ekonomik, sosyal gelişimini sağlamaktadır. Eğitim Öğretime katılımı artırmaktadır.

Kaynakların etkili ve verimli kullanımını sağlamaktadır. Eğitim öğretimde kapasiteyi geliştirmektedir.

Kadınların iş hayatına ve sosyal yaşama katılım seviyesinin yükselmesini sağlamaktadır. Eğitim öğretimde farkındalık artırmakta ve eğitimde kaliteyi yükseltmektedir.

Uluslar arası iletişim, işbirliği ve farkındalığın artmasını sağlamaktadır. Sevgi, saygı, hoşgörüyü geliştirmektedir.



	Ekonomik
	Temel Eğilimler
	İlişki

	Genelde 

Ülkede 

Yerelde 
İİ ve İlçede  
Genel Ekonomik Durum
Ülkedeki İstihdam Durumu

Orta Vadeli Program

Enflasyon

Küreselleşme


	Hükümet politikalarıyla ülke ekonomisindeki önceliklerin değişmesi 
İş gücü niteliği, becerileri ve yenilik kapasitesinin artması 
İstihdam da geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne yönelme
Sosyo- ekonomik ve bölgesel eşitsizlikler 

Bürokrasinin azalması ve işlerin kolaylaşması 
Ülke sınırında yaşanan hareketlilik
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğün önceliklerinin değişmesi ile Okulun stratejik hedeflerinde gerçekçilikten uzaklaşmalar görülebilmektedir. Bu da planlamayı başarısız kılabilmektedir.
Ekonomide verimlilik, rekabet gücü, büyüme hızını artırmakta; bunun sonucu olarak birey ve toplum refahında yükselmeler olacaktır. 
Durumun eğitim öğretime olumlu yansımasının gerçekleşmesi beklenmektedir.
Mesleki eğitimin kalite ve kapasitesinin artmasını sağlamaktadır. İstihdamda nitelikli işgücündeki artış eğitimde kaliteyi uzun dönemde olumlu yönde etkilemektedir. 
Verimliliğin artmasını sağlamaktadır.

İç ve dış göçler eğitim öğretimde yeni planlamalar ve stratejiler gerektirmektedir.

	Sosyal- Kültürel Faktörler
	Temel Eğilimler
	İlişki

	10.Kalkınma Programı

Orta Vadeli Program

Sosyal ve Kültürel Farklılıklar
Çalışma ve Boş Zaman Eğilimleri 

Ülke Toplumundaki Etkili Değerler (Toplum Kültürü)

Sağlık ve Çevre Bilinci

Demografik Yapı
	Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin olması

Eğitimin çekim merkezi haline gelmesi

Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi
Bireylerin kendilerini fikri yönden, kültürel ve sanatsal alanlarda geliştirilmelerine uygun ortamların bulunması 
Kişisel gelişime önem verilmesi
	İç  ve dış göç ve hareketliliğin artması bölgemizde okullaşmayı artırarak yeni ihtiyaçları ortaya çıkarmaktadır.
Vatandaşın daha nitelikli eğitime yönelmesi, bilinçli velileri çocuklarının değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanmasını sağlamakta, okul öncesi katılımı artırmaktadır.
Kültürel ve sanatsal faaliyetlere ilgi ve katılımı artıracaktır.
Toplumsal iletişim, hoşgörü, empati ve iş birliğini artırarak daha sağlıklı nesiller yetiştirilmesine imkan sağlayacaktır.



	Teknolojik Faktörler
	Temel Eğilimler
	İlişki

	10 kalkınma Programı

Orta Vadeli Planlar

Teknoloji Kullanımının Yaygınlığı ve Yeni Bilişim Teknolojileri

Bilgi Toplum Stratejileri

Enerji Kaynakları

AR-GE
	e-devlet uygulamalarıyla birlikte MEB’ in mebbis sistemindeki e-uygulamalarının yaygınlaşması
Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi
Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim paylaşım olanaklarının olumlu etkilerinin gerçekleşmesi
Bilgi ağının en iyi şekilde kullanılmasına yönelik eğitimlerin sürekliliğinin sağlanması sonucu BİT kullanımının yaygınlaşması
	Bürokrasinin azalması işlerin kolaylaşması, kaynakların etkili ve verimli kullanımını sağlamaktadır. 
Hizmet kalitesini ve kuruma olan güveni artırmaktadır.
Bilgiye erişim ve ulaşımı kolaylaştırmaktadır.
Alternatif kullanım kolaylığı sağlamaktadır.
Elektronik iletişimin durması neticesi yaşanan olumsuzluklar iş ve veri kaybı yaratacaktır.
Elektronik, manyetik, elektromanyetik alanların artmasının çevre kirliliği ve insan sağlığına olumsuz etkileri olmaktadır.


      b)Dış Paydaş Görüşleri
2013-2014 Eğitim-Öğretim yılında dış paydaş görüşlerinin alınabilmesi için  velilere uygulanan memnuniyet anketlerindeki soru başlıkları ve velilerin verdiği cevapların oranları Tablo 34’ de yer almıştır.
	Tablo 34.  Veli  Memnuniyeti Sonuçları

	SIRA
	GÖSTERGELER
	SONUÇLAR %

	1
	Ulaşılabilirlik
	95

	2
	İletişim (dinleme, dikkate alma, yanıtlama vb.)
	96,5

	3
	Dilek, Öneri ve Eleştiriler
	94,5

	4
	Güvenilirlik
	97

	5
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri
	79,6

	6
	Güvenlik
	88,9

	7
	Kararlara Katılım
	88,1

	8
	Çocukla İlgili İş ve İşlemler
	89,5

	9
	Eğitim Araç-Gereçleri
	72,8

	10
	Okulun Fiziki Ortamı
	86,8

	11
	Yemekhane
	91,3

	12
	Sanatsal,Kültürel ve Etkinlikler
	81,5

	13
	Eğitim Etkinlikleri
	89,4

	14
	Değerlendirme,Olumlu Davranış Geliştirme ve Pekiştirme
	88,7

	15
	Öğrenme Öğretme Yöntemleri
	84,3

	16
	Çocuk Kulübü 
	87,1

	17
	Bütçe    
	          81,7

	18
	Sağlık Hizmetleri
	          87,4

	19
	Öz Bakım Hizmetlerini Karşılama
	92,9

	20
	Ulaşım
	          87,7

	21
	Topluma Etki ve Katkı
	91,7

	
	                                                    GENEL DEĞERLENDİRME
	87,8


       Göstergelerle gruplandırılan sorulara verilen cevaplara göre, dış paydaşların kurum hizmetleri ile ilgili düşüncelerinin % 87,8 ’inin olumlu olduğu görülmektedir.
c)Planın Üst Politika Belgeleri ile Uyumlu Hale Getirilmesi




Çankaya İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı ile Nezih Sayan Anaokulunun stratejik amaç ve hedefler birbiri ile karşılaştırılarak uyumlu hale getirilmiştir. Nezih Sayan Anaokulu stratejik plan hedefleri, üst politika belgelerindeki hedeflerin gerçekleştirilmesine katkıda bulunacak şekilde oluşturulmuştur (Tablo35)
	Tablo 35.   Üst Politika Belgeleri

	13
	MEB 2015-2019 Stratejik Planı

	14
	Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı

	15
	Çankaya Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planı

	16
	Çankaya İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015 - 2019 Stratejik Planı


  3. GZFT  (SWOT)  ANALİZİ


Nezih Sayan Anaokulu GZFT analizi yapılırken paydaşlarımızla toplantılar gerçekleştirilmiştir.Çalışmalar iki bölümden oluşmuştur. Çalışmalar başlamadan önce katılımcılara, SWOT analizi (GZFT) konusunda bilgilendirme yapılmıştır. Nezih Sayan Anaokulu’nun güçlü, zayıf yönlerini, fırsatlarını ve tehditlerini ortaya çıkarmak için ilk aşamada beyin fırtınası, fikir tepsisi yöntemiyle fikirler üretilmiş, bu aşamadan çıkan GZFT ifadelerinin tamamı ikinci aşamada çoklu oylama ile katılımcılar tarafından önceliklendirilmiştir. Farklı paydaş gruplarıyla elde edilen sonuçlar kalite kurulu, stratejik planlama ekibi tarafından benzerlikler, farklılıklar, incelikler göz önüne alınarak birleştirilmiş durum analizi girdilerinde yer almıştır. Elde edilen sonuçlarla Güçlü Yönlerimiz ; Eğitim Öğretime Erişim: 6, Eğitim Öğretimde Kalite:7, Kurumsal Kapasite:8  olup toplam 21 ifadeden, Zayıf Yönlerimiz ; Eğitim Öğretime Erişim: 2, Eğitim Öğretimde Kalite:2, Kurumsal Kapasite:4, ifade, olup toplam 8, Fırsatlar ; Eğitim Öğretime Erişim: 4, Eğitim Öğretimde Kalite:7, Kurumsal Kapasite:7  olup toplam 18 ifadeden Tehditler ; Eğitim Öğretime Erişim: 3, Eğitim Öğretimde Kalite:1, Kurumsal Kapasite: 5 olup toplam 9 ifadeden oluşmuştur.Yapılan yeni GZFT analizinin beş yıl önceki GZFT analizi ile kıyaslaması 16/02/2015 tarihinde stratejik planlama ekibinin gerçekleştirdiği toplantıda yapılmış, aşağıda yer alan sonuçlara ulaşılmıştır.
      Buna Göre;

· 2011-2014 stratejik planda GZFT analizinde zayıf yön olarak gösterilen yeni bir okul olmamız nedeniyle yeterince tanınmaması durumu artık ortadan kalkmış tercih edilen bir okul olmaya şekline dönüşmüştür.
· Daha önceki stratejik planda çevremizde bulunan özel okul öncesi kurumlar sayısı tehdit oluşturmazken 2015-2019 stratejik planında tehdit durumundadır. 
· 2011-2014 Stratejik planında rehberlik servislerinin okul öncesi kurumlarda bulunması sebebiyle tehdit olarak gösterilmediği 2015-2019 planında ise rehberlik servislerinin anaokullarından kaldırılması nedeniyle okulumuz GZFT analizinde tehdit haline dönüştüğü görülmüştür.
· Diğer güçlü-zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler devam etmektedir

	Güçlü Yönler


	Eğitim ve Öğretime Erişim

	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Okul aile birliği ve velilerimizin gönüllü maddi ve manevi destekleri
2. Öğrencilerimizin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek  çeşitlilikte etkinlik ve kaynakların bulunması
3. Okulumuzun ilçemizdeki resmi ve özel kurumlarla ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde bulunması

4. Öğrencilerimizin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek  eğitim ortamlarımızın varlığı

5. Okul Öncesi eğitimde okullaşma oranının arttırılmasına yönelik çalışmaların olması

6. Eğitim-Öğretimde eşitliğin sağlanması adına dezavantajlı,ücretsiz ve kaynaştırma öğrencilerimizin eğitimimizden azami faydalandırılması
	1. Kadromuzun genç,güler yüzlü,değişime ve yeniliklere açık samimi ve enerjik olması.

2. Çalışanlar arasındaki iletişimin kuvvetli olması
3. Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması

4. Okulumuzun kurallarının olması ve bu kuralların tüm paydaşlarımız tarafından benimsenerek uygulanması

5. Öğretim programlarının geliştirilmesinde katılımcı bir yaklaşımın benimsenmesi

6. Okul içi ve okul dışı sosyal aktivitelere önem verilmesi

7. Velilerimizin okulumuzla ilgili memnuniyetlerini çevrelerinde paylaşmaları ve tercih edilen bir okul olmamız
	1. Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması
2. Eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması
3. Güçlü bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanımı

4. Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı

5. Nezih Sayan Anaokulu  teşkilatının modern yönetim yaklaşımlarına göre yapılandırılmasına yönelik çalışmalar

6. Çalışanlara yönelik mesleki gelişim imkânları
7. Öğretmenlerimizin kadrolu olması
8. Web sitemizin bulunması ve güncel tutulması

	Zayıf Yönler


	Eğitim ve Öğretime Erişim

	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Okul öncesi eğitim imkânlarının yaygın ve yeterli olmaması

2. Okul Öncesi Eğitimin zorunlu olmaması


	1. Hizmetli personelin yetersiz olması 
2. Velilerimizin çoğunluğunun çalışıyor  olması sebebiyle  okulumuzda yapılan çalışmalara zaman ayıramamaları.
	1. Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

2. Öğretmenlerin daha uzun süreli çalışmasını sağlayacak teşvik edici mekanizmaların geliştirilmemiş olması
3. Bazı bölümlerin(Çok amaçlı salon,kütüphane, vb.)olmaması
4. Bahçe düzenlemesinin yetersiz olması


Tablo 36.  Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler

	
	Fırsatlar

	

	Eğitim ve Öğretime Erişim

	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Okulumuzun Çankaya merkezine yakın  olması

2. Velilerimizin eğitim seviyesinin yüksek olması 

3. Okul öncesi eğitime yönelik talebin giderek artması

4. Okulumuza ulaşımın kolay olması


	1. Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı

2. Okul Öncesi Eğitim Programının esnek olması

3. Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması

4. Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması 

5. Kadromuzun genç olması
6. Okulumuzun Sağlık Ocağına ve Sağlık kuruluşlarına yakın olması
7. Okulumuzun Üniversite kampüslerine yakın olması
	1. Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması 

2. Diğer Okul Öncesi kurumlarının okulumuzla  işbirliğine açık olması

3. Başkentte bulunmamız  nedeniyle bilimsel,kültürel ve sanatsal faaliyetleri takip edebilecek olmamız

4. Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması

5. Öğretmen arzının yeterli olması

6. Geniş bir bahçe ile bağımsız bir binaya sahip olmamız

7. Kadrolu öğretmenlerin bulunması

	Tehditler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim

2. Ebeveynlerin halen Okul Öncesi Eğitimin önemine ilişkin istenen düzeyde bilgi ve tutuma sahip olmaması

3. Okulun bulunduğu caddede trafik ile ilgili önlemlerin yetersiz olması


	1. Çevremizde Özel Okul Öncesi Kurumlarının yaygın olması

	1. Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması

2. Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

3. Rehberlik öğretmeni kadrosunun Bağımsız Anaokullarından kaldırılması nedeniyle rehberlik servisi kurulamaması
5. Aidatların düşük olması sebebiyle okulumuz gelirinin ihtiyaçları istenen ölçüde karşılayamaması




4.SORUN/GELİŞİM ALANLARI 

Nezih Sayan Anaokulu sorun/gelişim alanları oluşturulurken paydaş analizleri, SWOT analizi ve üst politika belgelerinden yola çıkılarak hâli hazırda yürütmekte olduğu hizmetleri ile stratejik planlamada ile yapmıştır. Temalar altında yer alan stratejik amaç ve hedefler oluşturulurken “sorun odaklı” yaklaşım tercih edilmiştir. Diğer bir deyişle, tema konusunun “ stratejik boyutları” ön plana çıkarılmıştır. Bu sorunlardan (stratejik konular) yola çıkılarak stratejik amaç ve hedefler belirlenmiştir.
Tablo 37.  Gelişim ve Sorun Alanları

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Okul öncesi eğitimde okullaşma

· Okul Öncesi Eğitimin zorunlu olmaması

· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

· Ebeveynlerin halen Okul Öncesi Eğitimin önemine ilişkin istenen düzeyde bilgi ve tutuma sahip olmaması


	· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

· Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

· Öğretmen yeterlilikleri

· Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

· Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri

· Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

· Okul sağlığı ve hijyen 

· Okul güvenliği

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Hizmetli kadromuzun olmaması

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım


	· Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon geliştirilmesi

· Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

· Hizmetiçi eğitim kalitesi

· Uzaktan hizmetiçi eğitim uygulamaları

· Alternatif finansman kaynaklarının artırılması

· Okul-Aile birlikleri

· Çalışma ortamı ve koşulları

· Okulumuzun fiziki kapasitesi

· Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları

· Eğitim yapılarının depreme dayanıklılığı

· Donatım eksikliği

· Teknolojik altyapı eksikliği

· İş sağlığı ve güvenliği 

· İç kontrol sistemi

· Bürokrasinin azaltılması

· Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliği

· Bütünsel bir izleme-değerlendirme sistemi

· AB eğitim ve öğretim müktesebatına uyum

· Kurumsal aidiyet

· ilçe iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim

· Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu; mobil uygulamaların geliştirilmesi, yaygınlaştırılması

· Elektronik ağ ortamlarının etkinliği

· İstatistik ve bilgi temini


	III. BÖLÜM

	GELECEĞE YÖNELİM


GELECEĞE YÖNELİM
        Geleceğe yönelim bölümü iki başlıkta ele alınmıştır. Birinci başlıkta, Kurumun Misyon, Vizyon ve Temel Değerleri, ikinci başlıkta ise Stratejik Amaçlar ve Stratejik Hedefler yer almaktadır.
A. VİZYON, MİSYON VE TEMEL DEĞERLER
	VİZYONUMUZ



	Kalitede sürekliliğin ve her koşulda en iyinin adresi olmak.



	MİSYONUMUZ



	Yeniliklere açık, kendini sürekli geliştiren, Atatürk İlke ve İnkılapları ile Milli Eğitimin temel ilkelerine bağlı ekibimizle, okul aile işbirliğini sağlayarak; Kendine güvenen ve kendini özgürce ifade edebilen, çağın tüm olanaklarını kullanabilen, çevresindeki tüm canlılara karşı duyarlı, kendine ve topluma yararlı, bireysel farklılıklara saygılı, araştırmacı ve yaratıcı bireyler yetiştirerek onları geleceğe hazırlamak ve çocukların düşlerinin buluştuğu bir kurum olmaktır.


	TEMEL DEĞERLERİMİZ



	        Biliyor ve inanıyoruz  ki:

· Okulumuzda  Atatürk İlke ve İnkılâpları değerlerimizi oluşturur. 

· Okulumuzda adalet, eşitlik ve tarafsızlık anlayışına göre iş ve işlemleri yürütürüz. 

· İş ve işlemlerin yürütülmesinde liyakat, sorumluluk ve hesap verebilirlik anlayışıyla hareket ederiz. 

· Okulumuzda  hizmet alan herkese, sevgi ve hoşgörü ile yaklaşırız. 

· Milletimizin daima en iyiyi hak ettiğine inanırız. 

· Kimden gelirse gelsin, her öneriye açık oluruz ve bunları dikkate alırız. 

· Milli kültürümüzü koruma ve geliştirme bilinci içerisinde hareket ederiz. 

· Toplumun düşünce ve ahlaki temizliğine katkıda bulunuruz. 

· Biz, kendimize ve birbirimize güveniriz. 

· Biz birbirimizle değil, kendimizle yarışarak hep daha iyiye ve güzele ulaşmayı hedefleriz. 

· Başarıyı ekip çalışması olarak görürüz. 

· Eleştirilerimizi çözüm önerileriyle sunarız. 

· Her insan saygındır ve saygı görmeye layıktır  anlayışıyla hizmet ederiz. 

· Eşitlik ilkesi inancı ile çalışırız. 

· Her işimiz önemlidir, ihmal edilemez. 

· Fırsat buldukça ödül verir, mecbur kalmadıkça ceza vermeyiz. 

· Yöneticiler ve çalışanlar arasında, hizmete yönelik sağlıklı iletişim vardır. 

· Gelişmelerin, yeniliklerin sürekli izleyicisi ve yaratıcısıyız. 

· Ülkemizin geleceğinden kendimizi sorumlu tutarız. 

· Çağdaş ve saygın bireylerin sağlıklı ve temiz bir çevrede yetiştirileceğine inanırız. 

· Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir. 

· Öğrenci merkezli eğitimi esas alırız.  

· Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız.
· Eğitimde fırsat eşitliğine inanırız.  

· Öğrencileri aktif kılmaya çalışırız.  

· Okul-Aile işbirliğini verimli olduğuna inanırız. 

· Okul binasını  ve tesislerini uygun kullanırız.  




STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU
Bir Bakışta Stratejik Plan

Nezih Sayan Anaokulu’nun 2015-2019 yıllarını kapsayan stratejik planı 3 tema,3 stratejik amaç,7 stratejik hedeften oluşmaktadır.

 Tablo 38. Stratejik Plan Genel Tablosu

	TEMA


	STRATEJİK  AMAÇLAR


	STRATEJİK HEDEFLER



	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Amaç-1: Okul kayıt bölgemizdeki bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

	Stratejik Hedef 1.1.Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, okul öncesi eğitime katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Amaç-2 :Kendine güvenen, yeterlilikleri yüksek ,yaratıcı ve mutlu bireyler yetiştirmek.


	Stratejik Hedef 2.1. Öğrencilerimizin bedensel,ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım  oranını artırmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.

	KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç-3:Beşeri,fiziki,mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
	Stratejik Hedef 3.1. insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

Stratejik Hedef 3.2: Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak.
Stratejik Hedef 3.3: Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.

Stratejik Hedef 3.4: Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak ve  Nezih Sayan Anaokulu  hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin  etkinliğini artırmak..




                                                                           I.TEMA

                                                   EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: Okulumuz kayıt bölgesindeki bütün bireylerin okul öncesi eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1: Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, okul öncesi eğitimde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
     SH 1. 1. Performans Göstergeleri        

	SIRA NO
	Performans Göstergeleri


	Önceki Yıllar


	Hedef

	
	
	2012
	2013


	2014
	2019

	1.1.1
	36-72 Aylık çocukların kayıt sayısının kurum kapasitesine oranı 
	42,5
	67,5
	75
	90

	1.1.2
	Ücretsiz alınan öğrencileri sayısı
	-
	-
	4
	5

	1.1.3
	Özel eğitime gereksinim duyan çocukların  sayısı
	-
	-
	     2
	3

	1.1.4
	Okulun tanıtımı için yaptırılan afiş sayısı
	-
	-
	     3
	4


Nezih Sayan Anaokulu olarak,okul öncesi eğitimde okulumuz öğrenci sayısını  arttırılmasına yönelik her türlü tedbir alınmaktadır.Bu hususta dezavantajlı çocuklar başta olmak üzere;ücretsiz alınan çocuklar dahil,36-72 aylık çocukların eğitim-öğretime en üst düzeyde katılımını sağlamak adına çalışmalar yapılmaktadır.Özel eğitime gereksinim duyan çocukların da okul mevcuduna oranları arttırılmaktadır. Nezih Sayan Anaokulu olarak okul öncesi eğitimi özendirici eğitim etkinlikleri her alanda belirli bir ivme kazanmış ve bu doğrultuda ciddi yol kat edilmiştir.

Stratejiler
	Sıra No
	STRATEJİLER
	
	Sorumlu
Birim


	Koordinatör Birim



	1
	İlçe  Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliği halinde okulöncesi eğitimde çeşitli hizmet sunum  modelleri kullanılarak ailelere işbirlikleri geliştirilecektir. 


	
	Okul İdaresi
	Okul Müdürü

	2
	Okulumuzdaki mevcudu  korumak ve artırmak için ailelere eğitimin önemi ve getirileri hakkında, okul yöneticileri ve öğretmenler aracılığıyla bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.


	
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Okul Müdürü

	3
	Okulumuz eğitim bölgesinde özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin eğitime erişmelerine ve devam etmelerine imkân sağlanacaktır.
	
	Okul İdaresi
	Okul Müdürü

	4 
	Okulumuz öğrenci sayısını arttırmak için afiş broşür vb. tanıtıcı çalışmalar  yapılacaktır.
	
	Okul İdaresi
Okul Aile Birliği
	Okul Müdürü

	5
	Maddi durumu yetersiz olan öğrencilerin eğitim öğretimden faydalanabilmelerine olanak verilecektir.
	
	Okul İdaresi
	Okul Müdürü

	        6
	Kurum tanıtım çalışmaları yapılacak , kurum çalışanlarının bu konuda farkındalığı sağlanacak ve kurum  faaliyetlerinin  paydaşlara duyurulması sağlanacaktır. 
	
	Okul İdaresi
	Okul Müdürü


II.TEMA

EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE                                       

Stratejik Amaç  2:

Kendine güvenen,yeterlilikleri yüksek ,yaratıcı ve mutlu bireyler yetiştirmek.

 Stratejik Hedef  2.1:
Öğrencilerimizin bedensel,ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

SH 2. 1. Performans Göstergeleri
	SIRA NO
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	2.1.1
	Gerçekleştirilen sosyal faaliyet oranı (%) 

(geziler,tiyatro etkinliği vb.)
	
	100
	100
	100
	100

	2.1.2
	Sınıflarda yürütülen proje sayısı  
	
	2
	2
	5
	5

	2.1.3
	Düzenlenen aile eğitimi sayısı
	2
	3
	3
	10

	2.1.4
	Düzeyde düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı ( %)
	100
	100
	100
	100

	2.1.5
	Düzenlenen aile katılımı sayısı 
	-
	-
	 35
	70


Ülkemizde özellikle son 10 yılda okullaşma oranları hedeflenen düzeylere yaklaşmıştır. Bu nedenle okul öncesi eğitim ve öğretime erişimin adil şartlar altında sağlanmasının yanı sıra eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması da öncelikli alanlardan birisi haline gelmiştir. 

Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. 

       Kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılımı desteklenmelidir. Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilecektir.


Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Hedefin gerçekleştirilmesi ile potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri yüksek ve başarılı bireylerin yetişmesine imkan sağlanacağı düşünülmektedir.                                                                           
Stratejiler

	Sıra No
	STRATEJİLER
	Sorumlu 

Birim
	Koordinatör Birim

	        1
	Öğretmenler güncel ve yaş gruplarına uygun projeler seçme konusunda desteklenecektir. 
	Okul İdaresi
Öğretmenler
	Okul Müdürü

	        2
	Eğitsel, kişisel ve meslekî rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesinde diğer kurumların beşeri ve fiziki kaynaklarının kullanılabilmesi amacıyla işbirliğine gidilecektir.
	Okul İdaresi
	Okul Müdürü

	3
	Aile eğitim ihtiyaç belirleme formu sonuçlarına göre, ihtiyaç hissedilen konularda ailelerin bilinçlendirilmesi eğitim çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Müdür Yardımcısı

	4
	Velilerin aile katılımı etkinliklerine katılımları konusunda çalışmalar yapılacaktır.
	Öğretmenler
	Okul Müdürü

	5
	Düzenlenen  etkinlikler ( sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetler )çeşitlendirilecek ve arttırılacaktır.
	Öğretmenler.
	Okul Müdürü


Stratejik Hedef 2.2: Uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak
    SH 2. 2. Performans Göstergeleri

	Sıra No
	Performans Göstergeleri


	Önceki Yıllar


	Hedef



	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	2.2.1
	AB Eğitim ve Gençlik Programları kapsamında yapılan kurumsal/bireysel proje başvuru sayısı 
	-
	-
	-
	1

	2.2.2
	Uluslararası hareketlilik programlarına / projelerine katılan öğretmen sayısı 
	-
	-
	 -
	3


Hedefin gerçekleştirilmesi ilgili yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak, uluslar arası projeler yapılarak ,öğrenci/öğretmen hareketliliği arttırılacaktır.
Küreselleşme ile birlikte eğitim ve iş hayatı için hareketlilik ön plana çıkan konuların başında gelmektedir. Bu bağlamda eğitim ve öğretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliliğini destekleyecek şekilde planlanması gerekmektedir. 
Stratejiler
	      Sıra No
	STRATEJİLER
	Sorumlu

Birim
	Koordinatör            Birim

	        1
	AB Eğitim ve Gençlik Programları kapsamında yapılan kurumsal ve bireysel projeler kurum tarafından desteklenecektir.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Okul Müdürü

	        2
	Uluslararası  hareketlilik  programlarına  kaynak/projelerine katılımın sağlanması  ve arttırılması yönünde çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Okul Müdürü


III. TEMA

KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3:Beşeri,fiziki,mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1:Okulumuz  hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak  üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

 SH 3. 1. Performans Göstergeleri

	SIRA NO
	Performans Göstergeleri
	              Önceki Yıllar

	Hedef

	
	
	2012


	2013  
	2014
	2019

	3.1.1
	Yönetici ve öğretmenlerin hizmetiçi eğitime katılım toplam sayısı
	    8
	      4
	    2
	     3

	3.1.2
	Yardımcı hizmet personelinin aldığı eğitim sayısı
	     -
	      -
	    -
	     3


Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi , nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda Nezih Sayan  Anaokulu’nun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir. Kurumumuz personeli kendi alanlarında gerekli olan hizmet içi eğitimlerini almaktadırlar. Yönetici,  öğretmenlerimizin de  hizmet içi eğitimlerine üst düzeyde katılımlarının sağlanması adına okul idaresince tedbirler alınmaktadır.
Stratejiler
	Sıra No
	STRATEJİLER
	
	Sorumlu

Birim
	Koordinatör            Birim

	1
	Hizmetiçi eğitim planlamaları, çalışanların talepleri, ihtiyaçları, denetim raporları ve kurul kararlarıyla  tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak belirlenecek, hizmet içi eğitime yönlendirilecektir. 


	
	Okul İdaresi
	Müdür Yardımcısı

	2
	Hizmetiçi eğitimlerin, alanında uzman eğitim görevlilerince verilmesini sağlamak için ilgili kuruluşlar, kamu kurumları ve özel sektörle işbirliği yapılacaktır.


	
	Okul İdaresi
	Müdür Yardımcısı

	3
	Çalışanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır.


	
	Okul İdaresi
	Müdür Yardımcısı

	4
	Yönetici,öğretmen ve personelin hizmet sınıflarıyla ilgili,gerekli olan eğitimleri zamanında  alabilmeleri için gerekli duyurular yapılacaktır.
	
	Okul İdaresi
	Müdür Yardımcısı


Stratejik Hedef 3.2: Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak.

SH 3. 2. Performans Göstergeleri

	SIRA NO
	Performans Göstergeleri
	       Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012


	2013
	2014
	2019

	3.2.1
	Etkinlik Sınıfında faaliyete katılan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100

	3.2.2        
	Okulumuzdaki  çok amaçlı salonun  sayısı
	0
	0
	0
	1

	3.2.3      
	Okul bahçesinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100

	3.2.4      
	Okul bahçesindeki kauçuk zemin ,tartan pist,çim halı sayısı
	0
	   0
	0
	1

	3.2.5     
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	17
	   18
	18
	20

	3.2.6
	Okul mutfağındaki havalandırma sayısı
	0
	    0
	0
	1

	3.2.7
	Okuldaki Çamaşır makinesi sayısı
	0
	    0
	0 
	1


Hedefin gerçekleştirilmesi ile belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamları tesis edilerek etkin ve verimli bir mali yönetim yapısı oluşturulması planlanmaktadır. Nezih Sayan Anaokulu Anaokulu’nun fiziki ortamlarının iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması amaçlanmıştır. çok amaçlı bir salonumuz bulunmamaktadır. Bu nedenle hayırsever Nurçin Sayan ile görüşmeler yapılmış 2019 hedeflerine çok amaçlı salon yapılması alınmıştır. 2014-2015 eğitim öğretim yılında okul bahçe zemini asfalt olmasından dolayı daha az yararlanılmakta olup 2019 hedeflerimize tartan zemin , kauçuk zemin ya da çim halı ile döşenmesi  için ,hayırseverler veya belediyeler ile görüşülerek gereken çalışmalar yapılması,eğer bu konuda hiçbir yerden destek alınamaz ise okul imkanları ile gerçekleştirilmesi için çalışmalar yapılması planlanmıştır. Yine bahçedeki toprak alanların çimlendirme,ağaçlandırma,ve çiçeklendirme gibi düzenleme çalışmaları yapılması planlanmıştır.  Okulumuzda okul içinde ve okul bahçesinde öğrencilerimizin maksimum düzeyde faydalanacağı eğitim ortamları düzenlenmekte ve gerekli güvenlik tedbirleri alınmaktadır.Ayrıca okul mutfağında havalandırma tesisatının yapılması ve okulumuza çamaşır makinesi alınması planlamalara dahil edilmiştir. Derslik başına düşen öğrenci sayıları yönetmelikte belirlenen alt-üst sınırlarda tutulmaktadır.Bu doğrultuda dersliklerimizde maksimum 20,minimum 15 öğrenci kaydı bulunmaktadır.Her öğrencinin eğitim ortamlarından eşit seviyede faydalanması esastır.
Stratejiler
	Sıra No
	STRATEJİLER
	Sorumlu

Birim
	Koordinatör            Birim

	1
	Okul bahçesi, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği


	Okul Müdürü

	2
	Okul bahçesine hayırsever desteği ile çok amaçlı salon yapılması için görüşmeler yapılacaktır.
	Hayırsever
	Okul Müdürü

	3
	Okul bahçesinin asfalt zemininde düzenleme yapılarak tartan zemin ,kauçuk zemin ,çim halı kaplama çalışmaları yapılacaktır.
	Hayırsever 

Okul İdaresi

Belediye
	Okul Müdürü

	4
	Okul bahçesinin iyileşme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
Belediye
	Okul Müdürü

	5.
	Okul mutfağına havalandırma tesisatı kurulması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	Okul Müdürü

	6.
	Okulumuz için ihtiyaç olan çamaşır makinesinin alınması için planlama  yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	Okul Müdürü

	5.
	Sınıf mevcutlarının yönetmelikte belirtilen alt - üst sınırları gözeterek oluşturulması sağlanacaktır. 
	Okul İdaresi
	Müdür Yardımcısı


Stratejik Hedef 3.3: Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.
  SH 3. 3. Performans Göstergeleri
	SIRA NO
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019



	3.3.1
	Yıl İçinde yapılan kurul toplantısı sayısı
	2
	2
	5
	3

	3.3.2
	Yapılan kurul toplantılarına personelin katılım oranı(%)
	100
	100
	100
	100

	3.3.3
	Yapılan Okul Aile birliği toplantısı sayısı
	8
	9
	8
	10

	3.3.4   
	Okul Aile Birliği toplantılarına katılım oranı(%)
	100
	100
	100
	100


Nezih Sayan Anaokulu’nda yapılan toplantılarda çoğulcu ve demokratik  katılım ilkesi esas alınmaktadır. Toplantılarda alınan kararları ve karar sayısını çoğunluğun görüşleri belirlemektedir.Okul Yönetimi okulla ilgili aldığı her kararda,gerek okul öğretmenlerinin ve gerekse okul personelinin görüş ve eleştirilerini almaktadır.Ayrıca Okul Aile birliğinin görüş ve önerileri dikkate alınmaktadır.Sonuç olarak okulumuzda bürokrasinin azaltıldığı,çoğulcu,katılımcı,şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim organizasyon yapısı oluşturmak en belirgin ilkelerimizdendir.
Stratejiler
	Sıra No
	STRATEJİLER
	        Sorumlu

Birim
	Koordinatör            Birim

	1. 
	Okulla ilgili düzenlemeler yapılırken katılımcılık ilkesi gereği tüm personel ve öğretmenlerin görüşlerinin alınabileceği bir yapı oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi
	Okul Müdürü

	   2.
	Kurul toplantılarında alınan kararlar, kurumun gereksinimleri,ihtiyaçları,eksikleri belirleyecektir.
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	Okul Müdürü

	     3.
	Süreç analizi çalışmalarına hız verilerek kurum iş süreçleri maliyet zaman ve risk analizine dayalı olarak iyileştirilecektir.
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	Okul Müdürü

	     4.
	Okul Aile Birliği ile daha fazla iletişim halinde olunması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Okul Müdürü


Stratejik Hedef 3.4: Nezih Sayan Anaokulu hizmetlerinin sunumunda enformasyon (bilgi)teknolojilerinin etkinliğini artırmak.
SH 3. 4. Performans Göstergeleri

	SIRA NO
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	        2012
	    2013
	2014
	2019



	3.4.1
	 Elektronik/teknolojik kaynaklar kullanılarak verilen etkinlik 

oranı(%)
	40
	50
	70
	100

	3.4.2
	Bilişim sistemlerinin aktif olarak kullanılma oranı (mebbis,e-okul,tefbis vb.)(%)            
	100
	100
	   100
	100

	3.4.3
	Fatih projesinden faydalanan öğretmen sayısı
	-
	-
	5
	5

	3.4.4
	Sınıflardaki bilgisayar sayısı                               
	0
	0
	0
	4


Her geçen gün artan enformasyon(bilgi) teknolojilerinin imkân ve fırsatlarından Nezih Sayan  Anaokulu’nun azami düzeyde istifade etmesini sağlamak temel hedeflerden biridir.Bu anlamda okul idaresince gerekli tedbirler alınmaktadır. Sınıflardaki çalışmaların ve öğretmenlerin bilgi teknolojilerini daha fazla kullanıp eğitime yansıtabilmeleri için sınıflara bilgisayar alımı yapılması planlanmıştır.
Stratejiler
	Sıra No
	STRATEJİLER
	
	           Sorumlu

Birim
	Koordinatör                 Birim

	     1.
	Yönetici ve öğretmenlerin bilişim sistemlerinden faydalanmaları,bilişim sistemlerini aktif  kullanmaları yönünde gerekli tedbirler alınacaktır.
	
	      Okul Yönetimi

        Öğretmenler
	Okul Müdürü

	   2.
	Ders sunumlarında,farklı ve yeni geliştirilen yöntem ve tekniklerin kullanımını kolaylaştırıcı fiziki ortam ve alt yapı oluşturulacaktır.
	
	Okul   Yönetimi,

OAB
	Okul Müdürü

	      3.
	Elektronik ortam ve teknolojik alt yapının gelişmesi çalışmaları doğrultusunda  sınıflara bilgisayar alınacaktır.
	
	Okul Yönetimi
	Okul Müdürü

	     4.
	Elektronik ortamlar ve teknolojik alt yapı zenginleştirilerek etkinlik sunumlarında kullanılma oranları arttırılacaktır.
	
	Okul Yönetimi
	Okul Müdürü


	IV. BÖLÜM

	MALİYETLENDİRME

	


MALİYETLENDİRME
     Tablo 39.  2015-2019 Yılları Stratejik Plan Amaç Ve Hedeflerin Maliyetlendirme Tablosu
	AMAÇ VE HEDEFLER
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	AMAMAÇ.1.   Okul kayıt bölgemizdeki bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.


	400
	437.52
	478.55
	523.43
	572.52

	HEDEF.1.1.: Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, okul öncesi eğitimde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
	400
	437.52
	478.55
	523.43
	572.52

	AMAÇ.2.  Öğrencilerimize  ulusal uluslararası ölçütlerde bilgi,beceri,tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci,yenilikçi, yaratıcı,dil becerileri yüksek,iletişime ve öğrenmeye   açık,özgüven sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkan sağlamak.


	1.500
	1640.7
	1794.5
	1962.8
	2146.9

	HEDEF 2.1 Öğrencilerimizin bedensel,ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak
	1.000
	1093.8
	1196.3
	1308.52
	1431.25

	HEDEF. 2.2.Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.
	500
	546.9
	598.2
	654.28
	715.65

	AMAÇ.3.Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
	85.000
	92973
	101693.8
	111232.6
	121666.2

	HEDEF .3.1.Okulumuz  hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve  niteliğini geliştirmek.
	-
	-
	-
	-
	-

	HEDEF 3.2.Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.
	75.000
	82035
	89729.8
	98146.4
	107352.5

	HEDEF .3.3.Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.
	-
	-
	-
	-
	-

	HEDEF .3.4.Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak ve  Nezih Sayan Anaokulu  hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin  etkinliğini artırmak.
	10.000
	10938
	11963.9
	13086.1
	14313.5

	TOPLAM
	86.900
	95051.2
	103967
	113719.1
	124385.9

	PERSONEL GİDERLERİ
	72.000
	78753.6
	86140.6
	94220.5
	103058.4

	GENEL TOPLAM
	  158 .900
	173804.8
	190107.6
	207939.7
	227444.4


	V. BÖLÜM

	İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	


IV BÖLÜM

NEZİH SAYAN ANAOKULU

2015-2019 STRATEJİK PLANI

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.
 Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

Bu kapsamda 2015-2019 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Nezih Sayan Anaokulu 2015-2019 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın Millî Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli doğrultusunda amaç ve hedeflerinin gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi sağlanacaktır.
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. İzleme, değerlendirmede;

1. Nezih Sayan Anaokulu’nun 2015-2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri yer alacaktır..


Stratejik Planda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.

    Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yıl sonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak paydaşlar  ile paylaşılacaktır.
Tablo 40. İzleme Değerlendirme Tablosu
	İzleme

Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

Dönem
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	S.P.H.E

tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması


	Ocak-Temmuz

	İkinci

Dönem
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	S.P.H.E

tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

Okul Müdürü başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması


	Tüm yıl


Şekil.3. Nezih Sayan  Anaokulu İzleme Değerlendirme Modeli


Tablo41: Nezih Sayan Anaokulu Eylem Planları

NEZİH SAYAN ANAOKULU STRATEJİK PLANI   

2015-2019  YILI EYLEM PLANI
	TEMA
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE (TL)
	KAYNAKLAR


	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2016
	2017
	2018
	2019

	EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

	Stratejik Amaç-1: Okul kayıt bölgemizdeki bütün bireylerin  okul öncesi eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak 
	Hedef 1.1.Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, okul öncesi eğitime katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
	Kurum tanıtım çalışmaları yapmak , kurum çalışanlarının bu konuda farkındalığı sağlamak ve kurum  faaliyetlerinin  paydaşlara duyurulması sağlamak
	%75
	1.1.1. 36-72 Aylık çocukların  kayıt sayısının kurum kapasitesine oranı
	Okul idaresi 

Öğretmenler
	4000
	Okul Aile Birliği
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Maddi durumu yetersiz olan öğrencilerin eğitim öğretimden faydalanabilmelerine olanak sağlamak.
	4
	1.1.2 Ücretsiz alınan öğrencileri sayısı  
	Okul idaresi


	-
	                                   -
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Okulumuz eğitim bölgesinde özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin eğitime erişmelerine ve devam etmelerine imkân sağlamak.
	2
	1.1.3 Özel eğitime gereksinim duyan çocukların sayısı
	Okul idaresi


	-
	--
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	       Okulumuz öğrenci sayısını arttırmak için afiş broşür vb. tanıtıcı çalışmalar  yapmak     
	                     3
	1.1.4 Okulumuz tanıtımı için yaptırılan afiş sayısı
	Okul idaresi

Okul Aile Birliği

	
	Okul Aile Birliği


	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYE VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER/

KURUMLAR
	BÜTÇE   (TL)
	KAYNAKLAR


	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2016
	2017
	2018
	2019

	TEMA 2: EĞİTİM – ÖĞRETİMDE KALİTE


	Stratejik Amaç 2.  Kendine güvenen, yeterlilikleri yüksek ,yaratıcı ve mutlu bireyler yetiştirmek.


	Hedef 2.1. Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılımı
Oranını arttırmak

	Sosyal etkinliklere katılımı sağlamak
	%100
	2.1.1 Gerçekleştirilen sosyal faaliyet sayısı (%) (geziler, tiyatro etkinliği vb.)
	Okul idaresi

      Öğretmenler
	-
	               -
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Yaş düzeyine uygun proje seçmek ve  sayısını arttırmak
	5
	2.1.2 Yürütülen proje sayısı (%)
	Okul idaresi

   Öğretmenler
	-
	           -
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Aile eğitim sayısını oranını arttırmak.
	3
	2.1.3.Düzenlenen aile eğitimi sayısı 
	Okul idaresi

 Öğretmenler
	-
	   İlçe MEM

Halk Eğitim Merkezleri-
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Düzenlenen sosyal faaliyetlerin oranını arttırmak .
	%100
	2.1.4.Düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı ( %)
	Okul idaresi

   Öğretmenler
	-
	-
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Düzenlenen aile katılım oranını artırmak

	35
	2.1.5. Düzenlenen aile katılımı sayısı
	Okul idaresi

    Öğretmenler
	-
	Öğretmenler
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	Hedef 2.2: Uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.


	AB programlarına katılımı sağlamak
	0
	2.2.1. AB Eğitim ve Gençlik Programları kapsamında yapılan kurumsal/bireysel proje başvuru sayısı
	Okul idaresi


	-
	Okul İdaresi
 Öğretmenler

	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	AB programlarına katılımı sağlamak
	0
	2.2.2. Uluslararası hareketlilik programlarına / projelerine katılan öğretmen sayısı
	Okul idaresi


	-
	Avrupa Birliği Ajansı ,MEB,

İl MEM, Çankaya İlçe MEM
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE  (TL)
	KAYNAKLAR


	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2016
	2017
	2018
	2019

	TEMA: KURUMSAL KAPASİTE


	Stratejik Amaç 3:Beşeri,fiziki,mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

	Hedef 3.1:Okulumuz  hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak  üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.


	Hizmet içi eğitimden yararlanma oranını artırma
	2
	3.1.1.Yönetici ve öğretmenlerin hizmetiçi eğitime katılım sayısı
	Okul idaresi

      Öğretmenler
	-
	MEB,

İl MEM, Çankaya İlçe MEM
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Yardımcı hizmet personelinin aldığı eğitim sayısını %100 artırma           
	                      -
	3.1.3.Yardımcı hizmet personelinin aldığı eğitim sayısı
	Okul idaresi


	-
	MEB,

İl MEM, Çankaya İlçe MEM
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	  Hedef 3.2: Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısı  oluşturmak.


	Etkinlik Sınıfından yararlanan öğrenci sayısını artırma
	            %100
	3.2.1. Etkinlik Sınıfında faaliyete katılan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı (%)
	Okul idaresi

  Öğretmenler
	-
	-
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Okula çok amaçlı salon yaptırmak
	             Yok
	3.2.2. Okulumuzdaki  çok amaçlı salonun  sayısı
	Okul idaresi

  Öğretmenler
	-
	Hayırsever 
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Bahçe iyileştirme çalışmaları yapmak ve kullanımını arttırmak.
	                 -
	3.2.3. Okul bahçesinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	Okul idaresi


	5000
	       O.A.B
Hayırsever Belediye 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Okul bahçesinin tartan zemin olmasını sağlamak.
	0            Yok
	3.2.4 Okul bahçesindeki kauçuk zemin ,tartan pist,çim halı sayısı
	Okul idaresi


	10000
	       O.A.B
Hayırsever Belediye 
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Derslik Başına Düşen Öğrencinin yönetmelik çerçevesinde oluşturmak.
	                18
	3.2.5. Derslik başına düşen öğrenci sayısı


	Okul idaresi


	-
	Okul idaresi


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Mutfağa havalandırma sistemi yaptırmak.
	          Yok
	3.2.6.Okul mutfağındaki havalandırma sayısı
	Okul İdaresi
	3000
	Okul Aile Birliği Hayırsever
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Okula çamaşır makinesı almak.
	          Yok
	3.2.7.Okuldaki Çamaşır makinesi sayısı
	
	1500
	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
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	Stratejik Amaç 3:Beşeri,fiziki,mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

	Hhedef 3.3: Etkin Bir İzleme Ve Değerlendirme 


	Kurul toplantı sayısını yönetmeliğe ve ihtiyaca göre yapmak
	               5
	3.3.1. Yıl İçinde yapılan kurul toplantısı sayısı
	Okul idaresi

Öğretmenler
	-
	-

	
	X
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Kurul toplantılara katılan personel sayısını  korumak
	             %100
	3.3.2. Yapılan kurul toplantılarına personelin katılım 
	Okul idaresi

       Öğretmenler
	-
	-
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Okul Aile Birliği Toplantı sayısını artırmak
	                8
	3.3.3. Yapılan Okul Aile birliği toplantısı sayısı
	Okul idaresi Okul aile birliği


	-
	Okul Aile Birliği 


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Okul Aile Birliği toplantılarına katılımı oranını korumak.
	               %100
	3.3.4. Okul Aile Birliği toplantılarına katılım oranı
	Okul idaresi

Okul aile birliği 


	-
	Okul Aile Birliği 


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	    Hedef 3.4: : Nezih Sayan Anaokulu hizmetlerinin sunumunda enformasyon (BİLGİ)    b    teknolojilerinin etkinliğini artırmak.


	Teknolojiyi kullanımını artırmak
	                  Devam ediyor
	3.4.1. Elektronik/teknolojik kaynaklar kullanılarak verilen etkinlik  oranı(%)
	Okul idaresi


	-
	-
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Teknolojiyi kullanımını artırmak
	                Devam ediyor
	3.4.2.Bilişim sistemlerinin aktif olarak kullanılma oranı (mebbis, e-okul, tefbis vb.)(%)
	Okul idaresi


	2000
	MEB,

İl MEM, Çankaya İlçe MEM

Okul Aile Birliği 


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Teknolojiyi kullanımını artırmak
	      Devam ediyor
	3.4.3. Fatih Projesinden faydalanan öğretmen sayısı
	Okul idaresi


	
	MEB,

İl MEM, Çankaya İlçe MEM
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Teknolojiyi kullanımını artırmak
	
	3.4.4Sınıflardaki bilgisayar sayısı                               
	Okul Aile Birliği    

Okul İdaresi
	6000
	Okul Aile Birliği    


	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
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Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: �Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. �Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: �Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. ��Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? �Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda! �Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, �Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. �


Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: �Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. �Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli- �Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. ��O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, �Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, �Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım; 


O zaman yükselerek arşa değer belki başım. �


Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! �Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. �Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: �Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;�Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl








Mehmet Akif ERSOY
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